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تسععععلجامعات فعععععتلايعععععياةععععنامسية عععععسا عععععتنتفامس عتىسععععع سا  ععععجا سععععع ا  ععععع فا عتىسعععع سا  عععععجا    عععععتا ععععع ا

ملمؤسسععععتلامسف و ععععسا مسيخلا ععععسا عععع الععععينا نععععتىسات وععععساس يععععتيلا  ا عععع ا   عععع امسعععع  ينامس تتععععسامس    ععععسا

ت نععسا  عع فا عتىسعع سا عع الععينا مسفق  ععساس.ععيؤا  ععؤ ااال املمععتناملمف يععيا  اما .وععتايععيالفععنا  عع نا  عع املم

  ياالإ كتن تلا مس تتتلامسبشع  س ا  سعت تم يا  عجام فشعتدا  عتى ا  كتن عتم ياملمخ و عسؤا ي ع انو ع ا

لإ مافاال املمعتناملمف يعياملمسععت وسايعيا خق ع ا  ععت  ياملم ع فامس عتىسع ساسبات فععتلانإع ال ا قع  ا   ععتم ا

  ال.س ا  ى ا    يتلا و .تا  ال.عساللع  ؤا يعيا ع ماا  م إ.تاملمخ   ساييا  تاامست م  إ سامعات فس

ات عت اال الا إتهام تدامستامسعسا  عجات عت اال املمعتناملمف يعياس يعتيلا  ا إت فعسا  عناسع   ا ع العينا

ملمتنامسبش ا ا ت ت اال املمتنامس.   ي ا ت ت اال املمتنامسفيتعتت، اس   ع ناسق عت املم ع فامس عتىسع سا

 سبات فسؤا

مستامسعساس فتنععتا ع امسع ععتأها ع ال و.ععتنانفيع  ا عع العينا امسععسا ت عت اال املمععتنا سقعتا   عع  ا

(ا ععع مافاملتععع مت ا مسععع خت  امسفتنعععتا ععع امس يعععتملا11مس.   عععياعات فعععسا  عععناسععع   ال اسعععت  تاي ععع ا  ا 

س وسعععععت تفايعععععيا  ي ععععع ا ىكعععععتااالإ تم  عععععسا الا  كتا عععععساس يعععععتيلا  ا   عععععتا يعععععتفامس شععععع امسف  عععععنا مس عععععنات عععععا ا

لا  ا  عععجامس شععع امسعععت  يا  كتىععع م يا معق عععتاا  عععجايقععع ت.ياملمت نعععسا مس    عععس اي ععع ا  تععع  امعات فعععسامسيعععتي

   ي ععع اتععع من  ا ت م عععتاملم   عععسامس    عععساس يعععتيلا   ا  خعععت نايعععيامس تععع امسععع م  امسععع ختم ا ععع م هاس شععع ا

نععسا خلا عسامنت تكتلايق قاملمؤس   اسبق تاا  جايق قامسيتيلا  اب ت ا وتاسف امعات فسانخع ا ششعتاا ت

  كت  ععساب عععتامسفتنعععتا عع ا  م عععثامس و ععع امسيخلععنا  ععع ماملم م عععثامسيخلا ععساملمخ   عععسا مس عععنا خععت نايعععنا شععع يلا

ملمإ وعععع املمخ ععععي ا لاععععنا   ععععثا  عععع  امس  عععع ا ا    ععععثامسعيت ععععتلامسف   ععععسا     ععععتؤا  عععع ال ععععيامس   عععع تلامس ععععنا

ملمف يععععياس يععععتيلا  اسعععع مااكععععتن ماا  صععععهناب ععععتامستامسععععسانعععع  افات ععععت امعات فععععتلاملمخ   ععععسا ق ععععت اال املمععععتن

 تاملاععععععععععخلا ساملم و  فالإ  مز ت ا  خس  امسقعععععععع ت دا  جامسقتاملامسيععععععععععل ضتاا   سا تايسال ا فت ن   اس 
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 تععن ا تفمعع يا  اامسي م ععتلامعات ف ععسايععيا  عع مزا ششعع سامسف و ععسا مسيخلا ععساملمخ   ععساس يععتيلا  اب ععت ا  ععجا

 تيسا تس     امسف ب سا الإنإ   نسا  جا تنؤل ا ك  ا  
 ا

 الكلمات المفتاحية: 
 

ال املمعععععتناملمف يععععععي اال املمععععععتنامسبشععععع ا اال املمععععععتنامس.   ععععععي اال املمعععععتنامسفيتععععععتت،ال امسفيتععععععت ، املم عععععع فا

 ؤمس عتىس س الت فسا  ناس   
 

 

 :مقدمة منهجية

  د:ـتمهي
 

 عع اك نععثانولاععنايععيايععتاتم ععثا  عع فا عتىسعع ساس وعموععس الت ععسا ل ا بعع زال و ععساال املمععتناملمف يععيااااااااااا

ملمعموععتلا فعععتىسامس عع  ا  ععجالسععت املمف ىععسا ملمف   ععتلا ملم.ععتاملامس ععناسععت  ت اسعع ماىعع  االا  وععت ا ععثا فععتا

 ,.Chen, J., Zhu,Z. and Xie, H)اتضع ساي و عسا   نع.تا ي فعسامس خعتاامسف  عنا مس  ع سع صياملمفت عع 

اس.عع مامسف عع  ا مسعإععت  (2004
ج
ععجال و ععساال املمععتناملمف يععيايععياك نععثاسععييتا عتىسعع تا،ز ععت

ّ
  مأوععت ؤا   إ 

امس    عسايسع االااسعف  مالا   ع ن  ىفسع     خ وعس  مسفق عي السعوتس.ي نُعتن    مسع ن  ل س ع  ي  ع 

(Stewart, T. and Ruckdeschel, C., 1998)ع من اؤ   مسع ختم      ع ت مس كعتس    خ ع     عجا   

ملمعموععس ا نععتىسا  ععجاتسعع انو عع ال ان عع لماال املمععتناملمف يععيا إععت،لاللعع  ا   ع  ععساس خق عع ا يععي ملمت نععس

 مسيخعع    و  ععتل  تعع   ملمف يععيا ف بعع  ملمععتن ملم عع فامس عتىسعع س اى وععتاُ ف عع امسععت   اان  ععياتععتأيال اال 

 سعا      مس عن  الالت م عتل سي  كعتامل  تلمعموعس ا  ولاعنا  عتا   ما  إعت،ل  ع   يعي ج الإن عت  مس  ع   

  كتنع  ى   عس   و   عس يوتنعس   نع   إتا س ا كتن    ي تل ملت مت  ب مامل ملمعموس  تسي
ج
  سعب ي

ج
 لستسع ت

 (7002 ن  ي ايس   امس عتىسهنؤاا    ث ت س فث ث

يا عثال امسع ل املمعتناملمف يعيا ع امسف م عنامعقتسعوسايعياي عتفامس.  عتلاااااااااا
 
 ت ا تلا  امسيعتنينا ملمسع 

 ملمعموععتلا ععتل يدالن م .ععت اعنععثان فعع ا  امالستسعع تايععيامسعإععت ا مس و عع  اي عع ان  تعع اتسعع ا  ععجاتععتافا

عععتاجامعات فععتلانععو امس.  عسا ملمعموععسا  ععجا  مافاال املمععتناملمف يعيا تسشععكنامساععق لما مس فت ععنا فعث ا  

 عععع هاملمؤسسععععتلامسف و ععععسامس ععععنانإعععع ال ا عمعععع ايععععيا يتت ععععتا   تف.ععععتا عععع امت  ععععت املمف ىععععس الم م يععععسا  عععع ا

ملمف   ععععتلا ملمف ىعععععسا  خق ععععع ا كتنععععسا عتىسععععع سا ععععع  املمؤسسععععتلامسف و عععععسا لععععع  ؤا  عععع ا ععععععتالعععععتالاى ععععع فا

سعععع   ا   اهايععععيا خق عععع املم عععع فامستامسععععسامس ععععنام ععععتداستامسععععساال املمععععتناملمف يععععياس يععععتيلا  ا إت فععععسا  ععععنا

 مس عتىس ساسبات فسا   امعات فتلا ل  ؤ

 ععياا170 قعع الت فععسا  عع اسعع   ا  ععجانعع تداش عع امسع ععنامسشعع.  ايععيا تنعععسا  عع اسعع   ا  ععجاُ فععتااااااااااا

  ا كتنع ا1721سع   ا ك  عسامس إعتافايعيامسفعت ااى تا  ن- وتنامسقت  ف ا تللامستامسسا إت فسامسقت  فا

   اععععع تااملم ساي  تلا ل  اب تاععععععت  فا يا  م يا ششتاامسك  ععععععععععت فسامسقععععععععع امسك  تلامس ت فساعاآن مكا يت
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ك  عععععسالعععععينامس إعععععتاف اا72ؤا  ضعععععيامعات فعععععسامسععععع ق  ا و ليعععععثامعات فعععععسا امسععععع ا7002يعععععيامسفعععععت اا48اتعععععيا

عتعي ا مس ععععععع تسس ا مس ععععععع امسي  ععععععع ا ا معققععععععع ق ا مست   عععععععس ا مس ععععععع  ا مسف ععععععع   ا   م  ا مس ف ععععععع يامس ععععععع

 مس و    ا مسفيجامس ي لي ا مس.عتسس ا   ا سعت  ا الإ عي  ا مست   عسامس  تنع س ا مستامسعتلامسف  عتا

س ف عععععععع  املم قت ععععععععس ا مستامسععععععععتلاالات  ععععععععت نسا مسف عععععععع  امسس تسعععععععع س ا معقتسععععععععيتلا ملمف   ععععععععتل ا مسف عععععععع  ا

مس  م ، ا ا تضا   تن ا مس عع  امس  ي ق عس ا معمت عسامسي ئ سا معق   سا مس     ا مساق س ا مسثام س

الال وت  عسامس عو  عس ا وععتالنعثا وعع املم مىقعسا  ععجالاخع اك  ععتلاللع  ا لععيناك  عسا  عع  االإ تتعس ا مسسعع تيسا

 مس عععت ق ا   ععتا ا  سسعع ؤا وععتا  و عع ا وق  ععتلا م ععتفا عع اي عع ا  ما  ععتاملمت نععساملم ولا ععسايععياملم شعع لا

  ع املمق  عتلامس عنان  تع ال اتسعت يا  ت   عسايعيا خق ع ا   فعتلامعات فعساملم لع فايعيااضهن  ملميتش،ا  ام

ؤ121معموسسال  م امسقت  سا مس نا ي غا ستيت تاالإلوتس سا 
ج
ا ق  يت

ج
 (اىتمنت

 

 ومبرراتها:   /أهمية الدراسة1
 

   فس امستامسسال و ت تا وتان ين
 

 نععععثا سعععت يايعععيام فشععععتدا  عععت  يا ععععتى ا ععع ال و عععسا  نعععع تاال املمعععتناملمف يعععيا عععع اي ععع اك .1

مسقععععتاملاملمف ى ععععسا مس عم و ععععساسلىعععع م  ا عععع هامسقععععتاملامس ععععنا و عععع  يا عععع ا ن ععععتجا ع إععععتلالتنععععتفا

س وعموعععسا  ععع ا عععياز عععت فاي عععت تامسسععع ت سا ععع ال.عععسا تفمععع يانقعععت ات م عععتا ععع ال.عععساللععع   ا وعععتا

   سب تا   فا عتىس سا و   تا  ا    تؤ

  ععجايععتاسعع ماا  ععجالنععثا،انو عع اعاا عموععسال ا خقعع ال ععتمى.تااس عع امنفيععتهامسقععت فا مسفععت     .2

    تافا   اى.يا  فو اس ل املمتناملمف يياب تا     سا  ما ثؤ

نعععع  افاملمختىمععععسا  ععععجاال املمععععتناملمف يععععيا سععععينامسععععفلاوتاها تسشععععكنامسعععع اانخقعععع ا ششعععع سا .3

 الا  كتا سا الإ تم  سامس نا خق ا  ت ياملمثمنتامس عتىس سؤ

 خت سععععسالكت نو ععععسالإسقععععتاامسضعععع اا  ععععجاال املمععععتناملمف يععععيا ل و  ععععثاملمت منععععتفايععععيااكعععع  امسيخعععع  .4

معات فتلا شكنا ت ا ييالت فسا  ناس   ا شكنالتص ا    انو  ا عو  عثا معق عتاا   عثا

 س خق  املمثمنتامس عتىس سا   و.تا  اليسثؤ

 ا الا  كعتاا ا انعتانو  اسعوتتجات ت اال املمتناملمف ييامعقتس عسات عت اال املمعتنامسبشع ا  .5

ملمسعععع   تن  ا  عععع ا ععععيا ععععث  املمؤسسععععتلامسف و ععععسا مسيخلا ععععسا عععع   ملات تسعععع ساتععععت افا  ععععجامسق ععععت ا

مسعععتت  اع م  عععتا ت وت عععت ا وعععتاتفوعععنا  عععجال ععع امسق وعععس ا بععععتاا  ل.عععتلامسعععت م  إ ساسبات فعععسا وعععتا

 ا  ست تاييا ق  يانقت امسق فا مسضف ؤ
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 /أهداف الدراسة:2
 

   جاالإلت سا  جامسفستؤ،لاملم   يسا تان يناتلإنتىس م تدامستامسسا
 

  امسسا ت  ساال املمتناملمف ييا  اي  اتف   ثا ل و  ثا لن م ثؤ .1

 عععع الععععينامسعععع ق ماامستماسععععتلامسف ب ععععسا امسععععسامس عععع قاملمخ   ععععساسق ععععت اال املمععععتناملمف يععععيا .2

   قععسا ععيامسعع خيصاا  لعب عسامسسععت قسامس ععنا عت سعع ا عع قاال املمععتناملمف يععيا  عع سا ت ععسا  عع 

 سق ت اال املمتناملمف يياس يتيلا  ا إت فسا  ناس   ؤ

  ن لما خ   امسف م ناملمؤ  فا  جاملم  فامس عتىس س ا   س  ا يتعساالاا يعت ا ع  اال املمعتنا .3

 ملمف ييا ملم  فامس عتىس ساسبات فسؤ

تنامسبشعع ا املمععات ععت اال ت عت اال املمععتناملمف يععياس يععتيلا  ا إت فععسا  ععناسع   ا عع الععينا .4

 ت ععععععت اال املمععععععتنامس.   ععععععي ا ت ععععععت اال املمععععععتنامسفيتععععععتت، اس   عععععع ناسق ععععععت املم عععععع فامس عتىسعععععع سا

 سبات فسؤ
 

 / مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:3
 

تسععلجامعات فعععتلايعععياةعععنامسية عععسا عععتنتفامس عتىسععع سا  عععجا سععع ا  ععع فا عتىسععع سا  عععجا    عععتا ععع املمؤسسعععتلا

س يععتيلا  ا عع ا   عع امسعع  ينامس تتععسامس    ععسا مسفق  ععساس.ععيؤامسف و ععسا مسيخلا ععسا عع الععينا نععتىسات وععسا

  ؤ ااال املمتناملمف ييا  اما .وتاييالفنا   نا   املمت نسا   فا عتىس سا ع العينا  عياالإ كتن عتلا

 مس تتتلامسبش  س ا  ست تم يا  جام فشتدا  تى ا  كتن عتم ياملمخ و عسؤا ي ع انو ع الإ مافاال املمعتنا

 وساييا خق  ا  ت  ياملم  فامس عتىسع ساسبات فعتلانإع ال ا قع  ا   عتم ا  م إ.عتاملمخ   عساملمف يياملمست

يععيا  ععتاامسععت م  إ سامعات فععسا عع ال.ععس ا  ىعع ا    يععتلا و .ععتا عع ال.ععساللعع  ؤا يععيا عع ماالا إععتهانخععت نا

   الينا  مامسيخ االإلت سا  جامسفستؤ،لامس تس سن

  تاملمق   ا  ل املمتناملمف يي؟ا .1

  قات ت اال املمتناملمف يي؟ تا  .2

  تاملمق   ا تلم  فامس عتىس س؟ا .3

   قا خق  املم  فامس عتىس س؟ .4

  تا  ااال املمتناملمف يياييا خق  املم  فامس عتىس س؟ .5
 

 /حدود الدراسة:4
 

 نوعععععتتجات عععععت اال املمعععععتناملمف يعععععياس يعععععتيلا  ا إت فعععععسا  عععععناامعقعععععت  املم نععععع   سنا فععععععت نامستامسعععععس

نعععع يا عععع اليسععععثات ععععت امسفعت عععع املمك نععععساسعععع ل املمععععتناملمف يععععياعات فععععسا  ععععناسعععع   ا، عععع قتقا  ععععتاا

 س   ا  يتت تا  خق  املم  فامس عتىس ساسبات فسا قتانسا تعات فتلاململا  سؤ



 

19 
 

مجلة علمية محكمةاعلم   

 

يناير
2016

 (61)عشر سادسالعدد ال

 

 

 معقت  امسع   سنا ق   امستامسسا  جامسيتيلا  اس ماال ضتاا   سامس عتايسال امسسعت فاملمفعت ن  ا

  ك  تلامعات فسؤ

 ت عت اال املمعتناملمف يعياس يعتيلا  اسع مااكعت ال خعت ا  و ععسال اا فععت نامستامسعسمعقعت  امسشعك  سنا

 ععع ماملاملتععع متال ا شععع   تلا عتىسععع سا     عععتا ععع االإن عععتجامس  ععع ااس يعععتيلا  ايعععيامسشعععكنامسععع ا يال ا

 الإس ت  ش،ؤ

  امعقععت  امسث ع ععسنا فعععت نامستامسععسات ععت اال املمععتناملمف يععياس يععتيلا  ا تعات فععسا ععع اششعع م تا ي عع

 مس ت امعقت يؤ

 معقععععت  املمكتن ععععسنانق  عععع امسيخعععع ا  ععععجامسيععععتيلا  ا ل ضععععتاا   ععععسا ععععتايسا  فععععت ن  (ا إت فععععسا  ععععنا

 س   ا   امس   قاس يتيلا  ا تعات فتلا ل  ؤا
 

 / منهج الدراسة وأدوات جمع البيانات:5
 

 / منهج الدراسة: 6.5
 

نيعثا   نع لمامس.عتدا ععثام  وعتلا  اللنا امسعسا  نع تامستامسعسا  فتعا عثا ع ا خ  ع ال فعت ها ل م

مسيتيلاععععسا  ععععجاملمعععععتحامس  عععع ،امس خ   ععععي ا لوعععع امسي تنععععتلا ملمف   ععععتلاملم عععع ى فا عععع ا  ععععت ا تا  فتعات ععععتا

    قععسا  و ععسا  نعع   ساس   عع نا  ععجامسع ععتأهاملم  تفععساس يخعع  ا وععتاسعع في امسيتيلاععساملمعععتحاالاسعع ق م ،ا

 س ق ت ا وتان ين

 ستلامسست قسامس نا عت س ا  .  اال املمتناملمف ييؤملم ي سا   جنامس ق ماامستام 

 ملم ي سامسلاتن سنامس ق ماامستامستلامسست قسامس نا عت س انوتتجات ت اال املمتناملمف ييؤ 

 ملم ي عسامسلاتسلاعسنام ع قتقا  ععتاا قتع  ا ععتاا  ععجامسع ق ماامستامسعتلامسسععت قسانع ما ا ي فعسا وععنا

 سا  ناس   ؤمعات فتلاملم   سا مسف ب سا بتعلصالت ف

 :  أدوات جمع البيانات /2.5

 م  وتلامستامسسا  جال م   الستسة   اييالو املمف   تلا  وتن

نا تسع اعاوع امعاتنع امسعمع اا ع امستامسعسامسع اان ف ع ا  ف   عتلاأداة البحث الوثائقي  /1.2.5

 ال املمتناملمف يي ا ل و  ث ا لن م ث ا   قات تسث ا ملم  فامس عتىس سؤ

نا تسعععععع ا تلإ خععععععتاايععععععيا  تعععععع الت فععععععسا  ععععععناسعععععع   ا،سعععععع خ مجامسي تنععععععتلابححاااااائع ال  اااااائ   ال  /2.2.5

 معمت سا ق ت اال املمتناملمف ييا تعات فسؤ

ناتشع ونا  عجاملمف   عتلامس أةسعسا مس    عساملم  ع  ات تسع.تا إت فعسا  عناقئقمة المراجعاة /3.2.5

 س   ؤ
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 / مجتمع الدراسة:3.5
 

 عععع ال اال املمععععتناملمف يعععيا ععععيات تسععععثا ععع الععععيناال املمععععتنامسبشعععع اامسيعععتيلا  ا إت فععععسا  ععععناسععع    ا ي

ملم ولاناييامسيتيلا  ا  ال ضتاا   عسامس عتايسا مسسعت فاملمفعت ن  ا تعات فعس ا ال املمعتنامس.   عياملم ولاعنا

ييالت فسا  ناس    ا ال املمتنامسفيتتت،املم ولاناييا يتتلالت فعسا  عناسع   ا ع املمسع   تن ا   عتا

 ملمخ ط ا   ا يا يات ت املم  فامس عتىس ساسبات فسا  الينالت تم تاسيتيلاي تؤا ملمإ و ا
 ا

 / الدراسات السابقة والمثيلة:1
 

 ( ميئعنة بحين ن ئقج البحث لمصطلحئت الدعاسة بحيوا د البيئنئت العئلمية1جدول عقم )
 

competitive 

advantage 

Intellectual Capital 

and competitive 

advantage 

Intellectual Capital 

Database 

 8)   11) Ovid: Ovid YourJournals@Ovid 

 4)   1) ScienceDirect 

 28)   14) Emerald Full-text 

 117)   78) SAGE Journals Online 

 701)   120) SpringerLink 

 211)  1)  17) Wiley Interscience: Wiley Journals  

 211)   42) ProQuest: All Subscribed 

Databases  

 847)  7)  277) EBSCO: Academic Search Complete 

 الإجمئل  (147  (2  (1272 
 

    امستامستلامسست قسامس نا إو ا   اال املمتناملمف ييا ملم  فامس عتىس سا تان ين
 

مس عنا ع   ال ا ععتكا عت ات  عنالعتما ع ا  خعت امسف و عساا(Kong, E. and Prior, D., 2008) امسعسا .1

تي ععسا  عع امس بخ ععس ا لت ععسايععيامسية ععسامس عتىسعع سامس ععنا   ععثا  ععجا  ي عع ا  .عع  اال املمععتناملمف يععيا عع امسع

  عععع امس بخ عععععس اسععععع ما عععععتى ا ععععع هامستامسععععسا  عععععجنال ،نايعععععياسعععععتا ععععع هامس إعععع فا فقعععععتا عتتشعععععتلايععععع نا عععععت ا

الاسعع  ت فا عع اال املمععتناملمف يععيا عع  مفا عتىسعع سايععياملمعموععتلا  عع امس بخ ععس ا تن ععتنانقتعع  ا  ععتاا وععناال ا

 تتشاععس ا لل  ما عععععععععععع  امس بخ عععععععتلا ععت  ساس وعموععععععععملم  فامس عتىس سا  املمخ لتلاالإنإ يياابطاععععتناملمفعععععععععععملم

مستامسعسا    عساالاسعع  ت فا  ت   عسا عع االإ عتااملم عت   ناسعع ل املمعتناملمف يععيايعياتفث عثاملم عع فامس عتىسع سايععيا

 مسق تتا   امس بحيؤا

javascript:%20displaySourceResults('OvidYourJournals')
javascript:%20displaySourceResults('ScienceDirectRESTXML')
javascript:%20displaySourceResults('EmeraldFT')
javascript:%20displaySourceResults('SAGEJO')
javascript:%20displaySourceResults('SpringerLink')
javascript:%20displaySourceResults('WileyJournals')
javascript:%20displaySourceResults('ProQuestSRU')
javascript:%20displaySourceResults('ProQuestSRU')
javascript:%20displaySourceResults('EBSCOASC')
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 م تدا،ل يتاامس ع    املم  سعطاس و ع فااا(Kamukama, N.; Ahiauzu, A. and Ntayi, J., 2011) امسسا .2

مس عتىسععع سايعععيامسفيتعععسا ععع  اال املمعععتناملمف يعععيا   مااملمعععت يايعععياملمؤسسعععتلامس ععع   فاس  و  عععنايعععيال  ععععتم ا

تعسا ع  اال املمعتناملمف يعيا ل ماا   ولانامس.تدامس أةسا  امستامسساييا عتاا  ااملم  فامس عتىسع سايعيامسفي

 ا  سعععتااSobelشسعععمسا  سععع ن ا مل يعععتاملاسععع بنااMedGraphمسشععع  سؤاسععع مام  وعععتلامستامسعععسا  نعععت ها

Kenny and Boranل يتاا   سطامس ع    ملؤا سقعتا   ع  امستامسعسا  عجامسفتنعتا ع امسع عتأها ع ال و.عتاا،

  اال املمععععتناملمف يععععيا   مااملمععععت ي ا تفث ععععثال املم عععع فامس عتىسعععع سا سعععع طا م ععععسايععععيامسفيتععععساملمؤسسعععع سا عععع

(ا%ايععيا ؤسسععتلامس و  ععنامس عع   فا    عععتمؤا وععتال ععتلامسع ععتأها  ععجا8ؤ77مسفيتععسا عع  االا ععع  ا  سععيسا 

نعععع تالث عععع،اس  سععععت سا عععع  اال املمععععتناملمف يععععيا ملم عععع فامس عتىسعععع سا   مااملمععععت يؤا  عععع   امسيتيعععع ا عععع  ا عععع ها

مس ععنا   ععثا  ععجامل يععتاامس عع    املم  سععطاس و عع فامس عتىسعع سا  ععجامسفيتععسا عع  امستامسععساتفععتامستامسععسا   ععجا

 ال املمتناملمف ييا   مااملمت ياييا ؤسستلامس و  نامس    فا    عتمؤا

 مس عنام عتدا،ل يعتااملمسعت وسامس   نعساسفعت ع اال املمعتناملمف يععياا(Kamukama, N., 2013) امسعسا .3

يععياملم عع فامس عتىسعع س الاام فشععتدا  ععجالاا ععت انو عع اسفعت عع اال املمععتناملمف يععيا  سعع  املم عع فامس عتىسعع سا

يعععيا ععععت سامس وععع  يلامس ععع   فا    ععععتمؤا سقعععتامسععع خت االانخعععتماامس.  ععع،اسقتا عععثا  عععجاالإ عععتافا تتعععسالمعععتا

تا عع امسع ععتأه ا   ععتنانخععت اس عوعع تجا و   عع ملا   تفععسا خ   ععسؤا سقععتا   عع  ا عع هامستامسععسا  ععجامسفتنعع

 ؤ ععتامستامسععسال امسفعت عع امسلاي ععساسعع ل املمععتناملمف يععيا يععتافا عع ا  يععؤملات  ععساس و عع فامس عتىسعع سا  ولاععنا

(ا  امس يتن ال املم   ع ملايعياملم ع فامس عتىسع س ا سقعتا عيا   ةع ال و عسامسفعت ع امسلاي عسا%88 تانث تا  ا 

 فامس عتىسع سا  ععتاا  ععجاتع يا ة عتاملمف تا عس( ا لعيناال املمععتناسع ل املمعتناملمف يعيايعيا  نع لمامس يععتن ايعياملم ع

 مس. ك، ا ال املمتنامسبش ا ا ال املمتنامسفيتتت،ؤا
 اااااااا

  خ  ععع امستامسعععسامعقتس عععسا ععع امستامسعععتلامسسعععت قسايعععيال ا ععع هامستامسعععساتفعععتا ععع ال مأعععنامستامسعععتلامس عععنا

 فعععسا  عععناسععع    اي ععع ا،ا عععثمنامعات فعععتلا،ا فععععت نات عععت اال املمعععتناملمف يعععيا تعات فعععتلا بعععتعلصالت

تف وعععتالاا ععع  ساس ختنعععتاال ا تس.عععتاملمف يعععي ا وعععتال امس لا ععع ا ععع ا عت ععع ا  ك نعععتلاال املمعععتناملمف يعععيا،ا

ا ق عع  ا خععت فا بعع س اى.عع انقععتاا  خوعع ا  عع افا ق  ب ععسا   عع ا  نعع   س ا عع ما تلإنععتىسا
ج
 فععتعحا ختسععب ت

ملمتناملمعت اا م وعناال املمعتناملمف يعيا شعكنا ي ع ؤاسع ماسع خت ناا  جال ات من  اال املمتنا  فت نا  اال 

مسيتيلاعععععسا عععععع ت سانوععععع تجاسق ععععععت اال املمعععععتناملمف يععععععيا  عععععجا سعععععع   امعات فعععععتلا   ي قععععععثا  عععععجامسيععععععتيلا  ا

  إت فسا  ناس   اس خق  املم  فامس عتىس ساسبات فسؤ
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 المبحث الأول طرق قياس رأس المال المعرفي والميزة التنافسية
 

 تمهيد: 6/0
 

سقعععععععتا عععععععتلاالا  وعععععععت ا ععععععع ل املمعععععععتناملمف يعععععععيايعععععععياملمعموعععععععتلا عععععععع امسلاوتنةععععععععتل اي ععععععع ال عععععععتاملمعععععععتن   اااااااااا

  كعععععت نو   ا الاسفشعععععتا   ا  عععععجا سععععع   امسفعععععتسيال ا  ععععع نا  ععععع املمت نعععععسايعععععياملمعموعععععس الااال املمععععععتنا

 ناململاععتنايععيامس ت ععت ال ععتالان ععتأهاملمف يععياا فععتا خععت مالستسعع تالمععتا خققععثاملمعموععسا عع الابععت  اىف ععجاسععب

 فعععععع امستامسععععععتلاسععععععيف املمعموععععععتلامس ت تن ععععععسا  ععععععجال امس عععععع قا عععععع  ا سعععععع   تلال ماا عععععع هاملمعموععععععتلا عععععع ا

مل يى.ععتايعععيا قععتماا عععتا و  ععثا ععع ال عع نا  ععع ا ت نععس ا يعععجا تمنععسامسفسعععف عتلاة.عع لا فععع امس  ت ععتلامس عععنا

مسعإعت ا مس بخ عساس وعموعس اي ع ال عتاامس لا ع ا عتتشاى  فاال املمتناملمف يياس وعموعسا  ع امسع اانخقع ا

  امسيتيلا  ا  جال ا   نامس أةسساس فتنتا  املمعموتلاييا  تم ا ن عتجامس  ع س ل عتامسفتس عسا،ا  ولاعنا

يعععععيا  ععععع ناملمت نعععععساىقعععععطا س ععععع ايعععععيا .عععععتاملالى م  عععععتا يعععععيامستععععع م يامس  ععععع اا ملمف يعععععيامسععععع اا و   عععععثا ععععع ها

 (7002 يس ,اام  س املمعموتلؤا

  إتاا عتاتينامسيتااييا  ضا ت  ساال املمف ييا  ن لمامس ع  قا ع  ا  ع  حيامس  ع ا ملمف ىعس اااااااااا

س  ت دا  جاالا  ي امسف  نامس اا  عتداس خق ع ال عتمدامستامسعسؤا،انخع جا ف ع امس  ع ايعياالا ع ي ا

  ا اى. نال انق  االإشست
ّ
 ا   وتنا ق ثا وتاى ثا  اتتاملا   كعتلا ع االاسع فتنسامسفت ا  املمف  امس 

 فاستنععث اس   ّ ععنايععيامسّ  تنععسا  ععجايععنا شععك سا فّ عععس ال ا  سععةسانم ّ ععسا
ّ
 وف   ععتلا  ف  ععتلا فّ عععسا  عع ى

 ف ععععس ال ا ختنعععتا   سععع  ا يتعععسا فّ ععععسا ععع  ا عععة   ال ال قععع  ال ا  ععع   امس متععع اسقضعععّ سا فّ ععععس ال ا نإعععت ا

ا عععثاس  عع   ا  خسعع  اتسعع امسيععهنا ال ام  كععتاا ععهناالتنععت ععتمأناسيععهناا ععت ا
ج
مس  عع ا عع امس سعع  ساا.ل ا خت سععس

مس ععنا سعع خت .تاالإشسععت ايععياملمإععت،لامسف وّ ععسا    ّ ععساملمخ   ععس ا تععتا عععت ،امس  عع ا  ععتالاملمف ىععسا شععكنا

 ستسعع ساا ي عع  اي عع اة.عع ا ععتا فعع دا عععا مت  ععت املمف ىععس( اي عع ال ععيلماال املمععتناملمف ى ععسا عع امسفعت عع  

 (7018   لاي,ا وتن ف ايياالإن تج ا ل يلمانثمييا عت  االإن تجا ل  املمت نّسؤا

 فع  ا  ععنايعياك وععسا" ف ىعس"ا  ععجام ع قتت.تا عع امس فعنا  عع د( ا  ف ىعسامسيععهناالعيا  ام ععثا  يععتاااااااااا

كععععتاا مسق م ععععتا الإلعععع ماملامس ععععنام ععععتاا ىفععععتنامعقععع م ا ملمف ىععععسام عععع ييتالععععيا ععععث ها عععع املم عععت  يا  ى

  ععتكا ع انع  ا ع  املمف ىعسالعينا"تسع امس  ع تامسع اا عيا ك  ععثا ع اي ع  سامسيخع امسف  عنا ."  مسقع مامل

 مس     ا مستامستلاملم تمن سا      املمشع   تلاالا  كتا عس ا     عتا ع ال عكتناالإن عتجامس  ع ااس شسعت ا

 لنضعععععتالعععععيا إو  عععععسامسفو  عععععتلامس عععععنا عمععععع اس    ععععع انوعععععطاملمف ىعععععساا(7011 مسث  عععععس,انضعععععتن اا بععععع امسث عععععت ؤ

 (Alaei, A., 2012)مس عم و سؤا

 عع ما  فيعع  ا عع امس ف   ععتلامعمت ععسا ععتس   ا ملمف ىععسال امس  عع ا سعع  سان خقّعع ا عع ا   قععثاالإ ععتمتاااااااااا

 تلاععععععععع س اىينا ف   ععععععععتلاملمخ  عععععع   ا مستامسعععععععع نا مس  عععععععتاملمف ىسانف إساس يخ امسف عععععع مس عو س ال  ّ ااعععععع مس 
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   يععسا فعع لماسلىعع م ا مس.  ععتلا ملمعموععتلا  كتن ععسال عع ال نععتتالتنععتفال ات   عع ايععياالإ مافا   عع مؤا ي عع ا

فععععتادامعمت عععععسا ععععتعى م ا مس.  ععععسا خععععنامستامسععععسا لععععيالت فععععسا  عععععنالنعععععتاش ععععتدايععععيامستامسععععسا  ععععجات ععععت املم

 س    اى  ضنامسيتيلاسا   بساال املمتناملمف ييؤا
 

 تعريف رأس المال المعرفي: 6/6
 

 

  ا  .  اال املمتنا ع ا  .ع  امت  عت اا خع  ان ضعو ا اضا مسفوتسعسا ال املمعتنال ا  ع مناااااااااا

.ععتا ععتلنايععيامسفو  ععساالإن ت
ّ
ل عععس ا م ععتداملمعموععسا عع اليسععثا خق ععع ا ابععت ا تفم و.ععت ا تععتامسععع   جا ك 

 ععععثامسيعععتيلا  ايعععيا إعععتنامسف ععع  االإ ما عععسا الال وت  عععساسُ   ععع ا  عععجا إوععع تاملم.عععتاملا معمبععع ملا ملمفعععتادا

 ملمت م وعععساسعععت امس ععع  ام ععع ي اال املمعععتنامسبشععع ا ا عععيا  ععع ااسةشعععونا عت ععع اللععع  ا    ععع ا   عععثاال ا

ا عع س املمععتناملمف يععيا
ج
 م

ّ
ععثا  ععجامسقععّ فاملمف ى ععسا   ععنا عع ال عع ناملمعموععسا  عع املمت نععسا ععؤ 

ّ
 مسعع اا ععت اهان  

ا وتا   ناملمت نسايياال املمتنا
ج
 ؤ(7002 يس ,اام  س ا  جاابخ ساملمعموسا وت ت

 نييعععلامس يعععتن ايعععيا   ععع  ثاا  ععععتكامسفتنعععتا ععع امس ف   عععتلامس عععنال  قععع ا  عععجاال املمعععتناملمف يعععيااااااااا

اا(Bontis, N., 2001) ا ا(Hamel, G. and Prahalad, C., 1994)ىو  يا  اا ثا  جاملم ع فامس عتىسع س ا لاعننا

 ,Stewart)ا ا(Brooking, A., 1996)  ل اا ثا  جا س   االإ تمتال املم ل  ملاملمف ى سا لاناتفتا  نا

T. and Ruckdeschel, C., 1998)ا ا(Edvinsson, L., 1997)  مسفنع ا اسعفتا  عي ا عتعس اليوعتا  عج اا ا 

 ا  تسععع ا(Karabay, M., 2011) ا(7010 نعع ا ا يتمسعت عع  امسقيعععهن ا ععت   اتعع متةش ال.عععت  اا  ا(7007

 ,.Awad, E. and Ghaziri, H)ا عثا  عجاك ش عتا خعتىلا  عجا عموعتلا  وعتنايعياللع مااملمعتىسعسامسسعتأتفا

تا  ععجا ن ععتجالىكععتاالتنعتفاتفععتةيا عع انقععت امسقعع ها مت عععتصامس عع ص ا لاععنا ا ام ع ال ععتا  ععجاتععتام (2004

 ا(Deventer, V. and Johanna, M., 2004)  ا(7002  ن س د ا ا اا  اا(Bontis, N., 2001)تفتا  ا

 ؤ(7011  سوب اا12/18  تنخس,ا يتامسفث ث اس  ت  ا خ ش ااا 

ل ا  عععععع بساال املمععععععتناملمف يععععععيا ععععععت فا ععععععتاا(1998 ,(IFAC))  عععععع  االا خععععععت امسععععععت  ياس وختسععععععي  اااااااااا

ثا وخععث  ا  ععيا وععتانو عع ال انعمعع اسععاملمف ى ععس  سعع خت ا ععتست م دا عع اكععنا عع املم   ععسامس    ععسا   عع نا

امسعععععت هامس  ععععت ،اسفو  ععععسااملم شعععع ف سعععع ل املمععععتنال امعققعععع قاملمي  ععععسا  ععععجاملمف ىععععسا مس ععععنا و   .ععععتا
ج
  ولاععععنالنضععععت

 خ  عناملمف ىععسا  ععجال عع ناى   ععساس و شعع فؤا لنععتى ا عموععسامس فععت  ا مس عو ععساالات  ععت نسال اال املمععتنا

 و سععسالمعموععسا ف عععسناال املمععتنامس عم  ععنال املمف يععيا عع امسق وععساالات  ععت نساس   عع  ا عع ا  عع نا  عع املم

 ب ععع سا ت عععسانو ععع ال اشفععع داال املمعععتناملمف يعععيا  نعععثااا(OECD, 1999)مس.   عععيا ال املمعععتنامسبشععع اؤا

ملمف ىعسا ملمف   عتلا معمبعع ملا ملم.عتاملا مسقعتاملامس ععناتسعت يايععيا خق ع ال عتمداملمعموععسا   عتافال  ععجا ا

  ال عيا ع ا  ع ايع نامسع ل املمعتناملمف يعي اا(7002 سف  مال,ا   ت  ا اس.تا   فا عتىس سؤاا يُفتّا خق

  نولان ف ييععععععععع اى  اال املمتناملمععععععععععتن  ا يس ا  مامسيتيعععععع  عتكا  ا ف ب هال اس. مامس   االإ مااامعق
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ل ع امسقع  ف ا   ع ا للعن  ع  الاسع ختم    نع   نعف.ت  مس عنانو ع  س وعموعس    عسمس  ملمع ما  ت وعسا لوعت ي

ملم ما اُ فب ا   تا تلم  يسا ملم.تاملا ملمف ىعسامس قع عسا مسفيتعتل ا  ع س املمت  ععتلامس عنا إسعت تا ملمو ع ا

 مس ختم .تاعم  امسق  فؤ

ا مسعع اانااااااااا
ج
ا ل مأ ععت

ج
 معقسعع  ن ا ععي ا  مىعع ا عع اتف  عع ا  عع الععينا ععتا قععت انو عع ال انضعع اتف   ععت

   ت هنا(7010 ت ا ا

ال املمعععععتناملمف يعععععيا يعععععتافا ععععع ا ععععع  فامسفعععععت    امسععععع ن انو  كععععع  اتعععععتاملا ق  عععععسا  .عععععتاملا خ ععععع انك نععععع ما

تعععععت ا  ا  عععععجاالإ عععععتمتا  ن عععععتجالىكعععععتاالتنعععععتفاتعععععت افا  عععععجاملمختىمعععععسا  عععععجا نععععع امس.  عععععسامس عتىسعععععهن ا ز عععععت فا

 ملعناملمعموعس ا ،اُ شعت  ا ع ى ا ع.ت فالكت نو عسايعياال اامسق ف ت ت ا  ق  نامسك   ا تفم يانقت ا ن تل

ملمتناملمف ييا ،ا  خت اييا س   ا  مااا ف  است   ا  العيناتسع ا،ت ععتصامس ع صا ملمختىمعسا  عجا

 ملمس   تن ؤ
 

 طرق قياس رأس المال المعرفي: 6/2
 

 ملمتناملمف ييان ك  ا  اال املمتنامسبش ا ال ا شكنا ت  ا عتكا  امسيتيلا  ا  ان  ال اال 

ن ولاعععنايعععياملمف ىعععساملم لععع  فاسعععت املمععع ا امسبشععع ا ا يف بععع ا ععع ماسعععق ختاىتسفع ععع امسبشععع اا ععع ا سعععت  اا

س عععع النعععع ات يعععع املمف ىععععسامس ععععنا و  .ععععتاملمعموععععسا عععع ا  تكععععنا نمععععيا بعععع ماملاملتعععع متا     ععععتا عععع ا فععععتاد؟ا

 ف   ععتلامسسععت قساىعع  اال املمععتناملمف يععياسععةسا ععة تا ميععتا  نوععتا عع ا إو  ععسا بتس ععت يا  وععتانفيعع  ا عع امس

 ف  عععتلاتسعععت يايعععيا    يعععث ا  ععععتكا عععتفاآاماا خ ععع صا ععع هامسعق عععس اس   عععتايعععيا إو .عععتا،ا خ  ععع ايعععيا

معاععع   ا   امل   ععع ايعععيامسفسعععو تل ا ة.ععع لا ععع س ا عععتفا قسععع وتلالمك نعععتلاال املمعععتناملمف يعععيال النععع متا

 يععيا وععتان عع بسا  ي ععتا فعع امسيععتيلا  ا   اكععت االا عع ي ا  نال قا  ععجام  يععتاال اال اال املمععتناملمف

ملمتناملمف ييانفشكنانف إسامس  ت نا   ا   املمك نتل ا سع س انإع ال اتلعيا  مافاملمعموعسا ع هاملمك نعتلا

  ابعت ي اسع.ت  از  ع ش،,ا يعتمسقت ا ااسك،اتليا  تاكا  ت اا  سبيتلال  امسق وسا شكنا خت ا  ت ع  

7012) 

 ل  االا  وت ا   مافاال املمتناملمف يياس     ا  قا خ   ساسق تسث ا  عتكا إو  سا  ا  ق 

مسق عععت امس عععنانو ععع امسععع ختم .تايعععيا ق ععع يا ععع هامس ععع ق ا  خعععت نا فععع امسشععع كتلا ععععت سا ععع هامس ععع قاا

لم ععس اس   ععتا،ا ععثمنا  عع ى فا تفععتا سععت الإن ععتجا،سعع ختم .تامسععتمل يا ععت،ا عع ا  عع   ا   قععسا ق ععت ا ت

 اكععععععنا عععععع قامسق ععععععت ا  ععععععجالاخعععععع ا7000 ا  س ععععععت ثا ععععععت ا1774 عععععع قالتنععععععتفؤا  قسععععععياكععععععنا عععععع اس لععععععنا ععععععت ا

 عع قاال املمععتناملمف يععياملميت عع  ا عع قامسق وععسامسسعع ت س ا عع قاا(Jurczak, J., 2008) إو  ععتلااأةسععسنا

 ععععع قا  تتعععععسا  ماؤا   لعععععسايعععععيامسشعععععكنامس عععععت يا  ععععع   تلا ععععع قا ق ععععع ياال املمعععععتنا ععععع ن امسفتأععععتا  عععععجا  

  يقعتاس .عتدا ع امستامسعساىسعة يا امسعساا(Ramanauskaitė, A. and Rudžionienė, K., 2013)ملمف يعيا

 ثنااااااااااا  قامس ق  يا يقتاس ويت ئامسفت سا مس نا فعتس ا  قس يامس  لنا  س ت 
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يي
ف 

ملم
نا

لمت
 ام

ل اا
 

ت ت
قا

  

ال املمتناملمف يياملميت  

نو تجا     

نو تجا  ماملاالالت مت

 عتا سامس ق  يامسشت ن

 قتن امسق وس

 ق  ياملم ل  ملامس    س

 عتاامسق وسامسك  س

مسق وسامسس ت س

نو تجا   اس  ب 

مستىت نس-مسق وسامسس ت س

ت وسامسس قانخت  تاملمسفلاو 

مسفتأتا  جا   ن 

مسق وساالات  ت نساملمضتىس

ك  سا ختسيساملم ما امسبش  س

ت وساملم ل  ملا   املم و سساملمخس بس

من م ملاال ا تناملمف ىس

 فت نامسق وساملمضتىس

 ختسيسامس  يؤا تلمس قين

  تتسا  ما

تكتااال املمتنامسبش ا 

ت ت اسكتنتمانتى إ  ا 

 ؤ  اال املمتناملمف يي

 ثم عساملم ل  ملا   املم و سس

  تتسامسعقت املم  مزنس

  تتساتسا ناس س سامسق وس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تصني ئت طرق تيييم عأس المئل المعرف 1شكل عقم )
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 :Direct Intellectual Capital Methods (DICM) نمئذج طرق عأس المئل المعرف  المبئشر 1/2/1

لمخ   عععس ا عععيا ق  و.عععتا مس عععنا قعععةسات وعععسامسعععت ،ااسل ععع تاا  ععع املم و سعععسا ععع ا   ععع ا و    عععتا وك نتم عععتاماااا

 يت  ف اس ماا شكناى  اال الوتعيا  عتكاس سانوتتجاس ع قات عت اال املمعتناملمف يعياملميت ع  ا مس عنا

  (Marat, D., 2015)  ولاناى وتان ينا

 مسعع اا سععلجا  ععجااng, A., 1996)(BrookiناBrokerاModel Technologyانوعع تجا    عع امس  ع سعع صي .1

ا
ج
 قععععتن ات وععععساال املمععععتناملمف يععععياس شعععع  سا عععع الععععينا خ  ععععنات م ًععععهن ا   كعععع  اال املمععععتناملمف يععععيا ىقععععت

س عوععععع تجا ععععع الاخفعععععسالنععععع متا ععععع املم لععععع  ملنا  لععععع  ملامسسععععع ق املم لععععع  ملاملمت  عععععثفا عععععتلم ا امسبشععععع ا ا

   ل  ملاملم   سامس    س ا  ل  ملامسيعتاامس خ نؤ
 

اBontisمتت يععثااCitation Weighted Patentsانوعع تجا عع ماملاالالتعع متاملم ز نععسا تسفشعع.ت ا سععان .2

  مامسعو تجانخس ا ت عنامس  ع س ل عتا ت،  وعت ا  عجا ع ماملاالالتع متامس عنا ع الا ع اا نايي1771 ت ا

 إ.ععع  ملا  ععع   اتيعععناال املمعععتناملمف يعععياس شععع  س ا  قعععت ال مااال املمعععتناملمف يعععيا ل مأعععثا ت،  وعععت ا  عععجا

اسس سععع سا ععع املمؤ ععع ملامس عععنا  ععع ا ععع ماملاالالتععع متايعععيامسشععع  سا لاعععنا عععت ا ععع ماملا
ج
مسيخععع امسف  عععنا ىقعععت

 الالت مت ا ك  سا  ماملاالالت متا  س بسا  جا  املاملمي فتلؤ
 

(نامتتع  ا ع مامسعوع تجاIVM-Inclusive Valuation Methodology انوع تجا عتا عسامس ق ع يامسشعت ن .3

McPhersonؤانيعع  ا عع ماملمعععتحامسفيتععسا عع  ات وععسامسشعع  س ا ال املمععتناملمف يععي ا ملمقععتنةسا1774 ععت اا 

مسعقتنعععساب عععتدا   عععتاا ق ععع يا ععععت نا  عععياعششععع سا  وعععتنايعععياملمعموععععسؤا سععع خت امسعوععع تجا عععي اى ععععتلا

سا  عع اس ق وععسالععينامسق وععسامعا    ععسامعقق ق ععسا مس ععنا ولاععنامس ت   ععسامستمل  ععساس شعع  س ا مسق وععسامسف نعع 

معا    عععسامس عععنا قعععت ا  مسععع ساىت   عععسا  اامسشععع  س ا ت وعععسامسعععت اامس فعععتناس شععع  سامسععع اانععععف سال ععع ها

ا   ععتا وإوعع تا
ج
  ععجامسية ععسامس عتىسعع سؤا سععلجامسعوعع تجاس   عع نا  ععجامسق وععسامسشععت  سامسك  ععساسل وععتنا فبعع م

ملمضعععتىسامسك  عععسا مسعقتنعععسااال املمعععتناملمف يعععياس  عععتىقتلامسعقتنعععساس شععع  س ا  في ععع اآلععع الاات عععت امسق وعععس

     املم و سس(ؤ
 

 ا مسعع اا7000 ععت ااAndriessen & Tiessenناتت ععثاThe Value Explorerانوعع تجا قععتن امسق وععس .4

نولاععنا عتا ععسال ا   قععسا ختسععب ساس قععتن اال املمععتناملمف يععيا مسعع اان سعع ا  ععجامسقععتاملاملمو عع فامس أةسعععسا

  ملا ملمعع ما ا  عع املم و سععسناملم.ععتاملا ملمف ىععسامسضععوع س اس شعع  سا تسعع ام  وععت ما  ععجا ختنععتات وععساملم لعع

 الإ مافؤ مسق يا ملمفتن  امعاوت  س امس  ع س ل تا ملمف ىسامس   خس ا مسفو  تلامس أةسسا  و  تلا
 

  ا7000 ععت ااSullivan(ناتت ععثاIntellectual Asset Valuation انوعع تجا ق عع ياملم لعع  ملامس    ععس .5

 (ؤا Value of Intellectual Propertyس قتن ات وساملم   سامس   نسا ا   انولانا   قسا عتا س
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 & Andersson(نامتتعع  امسعوعع تجاTVC-Total Value Creation انوعع تجا عععتاا/ال عع امسق وععسامسك  ععس .6

Mcleanا  عع ا تعسععت ا شعع  تامسععت  ثاملمف.ععتامس عععتااس وختسععي  امسقععتن ن   ا 7000 ععت اا  Institute 

of Canadian Chartered Accountantsا سعع خت امسعوعع تجامس ععتىقتلامسعقتنععساملمخ  ععساملمخ عع  سا )

 ب تدا  ت فا امسسا    سا     ا يتم امسست قسا  جا شش ساملمخ  سؤ
 

 : Market Capitalization Methods (MCM)طرق الييمة السوقية  1/2/2
 

  ا ق وععسا عع اال املمععتناملمف يععيال ا مس ععنا خسعع امس عع قا عع  امسق وععسامسسعع ت ساس شعع  سا يسععت املمسععت و

 ي عععسانوعععتتجاس ق ععع يا ععع قامسق وعععسامسسععع ت سا مس عععنااا(Sveiby, K., 2001)  ععع نا  ععع املم و سعععسؤا يعععت ا

   ولاناى وتان ين

 ا  ع ا شعيثانوع تجامسق وعسا1772 عت ااStewart ع اتيعنااq(ناتعت انوع تجاTobin’s qس ع ب ا اqنوع تجا ؤ1

مستىت نععسا ععتمالنععثا سععفيتنامسق وععسامستىت نععسا تسك  ععساالاسععفيتمس ساس و لعع  ملاملم و سععس ا  اا–سعع ت سامس

س وعتىسع   اىع  ا ع هامسشع  سااq ل بع ا ع ات وعسااTobin’s q(المف عتاا1مسش  سامس نا و   ات وعسال بع ا ع ا 

 
ج
ال  عععجا ععع الابعععت ا  ععع امسشععع كتل ا  كععع  ا ععع مامسععع بلمانتلوعععت

ج
 ععع املم ععع فامس عتىسععع ساان تععع ضال ا خقععع الابتيعععت

مسعوعععع تجا ععع ل ماامسفسعععع  تلا مس فععععتنيلاس    ععع ا  ععععجا خععععت ملاامسشعععع  س ا سعععولمسععع ل املمععععتناملمف يعععيايععععيا

 مستىت نسؤا–مسق وسامسس ت سا

 ععععت ااStewart(ناتععععت ا عععع مامسعوعععع تجاMarket-to-Boot Valueمستىت نععععسا ا–نوعععع تجامسق وععععسامسسعععع ت سا ؤ7

مسق وعععسامسسععع ت ساس لسعععوتنامسشععع  سا ت وت عععتامستىت نعععس ا    عععثا  ا يف وعععتامسعوععع تجا  عععجامس ععع قا ععع  ا1772

ىعع  االاىتعع مضاملمع قعع،امسعع أةساس عوعع تجا شعع  ا  ععجال امسق وععسامسسعع ت سا ولاععنامسق وععسامعقق ق ععساس شعع  س ا

 بضو ا   امسق وسات وساملم ل  ملاملم و سسا ال املمعتناملمف يعي ا يف بع ا ع مامسعوع تجا   قعسا قي سعسا

ا س. سا
ج
   ي  ؤمس ختسب ت

(ناتععت ا عع ماInvestor Assigned Market Value-IAMVنوعع تجات وععسامسسعع قامس ععنانخععت  تاملمسععفلاو ا  ؤ2

 ا مسعع اانخععتامسق وععسامعقق ق ععساس شعع  سا عع امسق وععسامسسعع ت ساعسعع.و.تا1774 ععت ااStandfieldمسعوعع تجا

 ي  ال ناTV = TC + RIC + ICE + SCAا   سن مس نا عإيا  الاخفسا ك نتلا فب ا   تا تس   سا

 TV امسق وسامعقق ق ساس ش  سا=Company’s True Value) 

 TC اال املمتناملم و  ا=Tangible Capitalا) 

 RIC اال املمتناملمف يياملمتاكا=Realised Intellectual Capitalا) 

 ICE اال املمتناملمف يياملمف ضاس ث منامس تا جيا=Intellectual Capital Erosion ا) 

 SCAمس عتىس ساملمس تم سا =املم  فاSustainable Competitive Advantage) 
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 :  Return on Assets Methods (ROA)طرق العئقد   ى الأصول  1/2/3

ملم لعععع  ملا ابعععت اتيععععنال عععيامسضعععع مأ ا ععع امسشعععع  سا  قسععع و.تا  ععععجا   سعععطا ملمق ععع  اب عععتا   سععععطا

سععطامس عععت س ا  عع يانع  امس عع قايععيا   سععطاملم و سعساس شعع  س ا ععيانع يا قتانععسامسعععت هاس شعع  سا ع ا    

مسشععععع  ساسل ععععع نا  ععععع املمت نعععععساعقسعععععت ا   سعععععطامس سععععع امسسعععععع اا ععععع ا  ععععع نا  ععععع املم  سعععععس ا بقسعععععوسا

   سعععطا ابعععت ا  عععجا   سعععطا ك  عععسامسشععع  ساسععع ل املمعععتنال ا فعععتنامس تأعععتف انو ععع اعااىععع  ال ا سععع وتا

يععياا(Vallejo-Alonso, B., 2010)ؤا تععتايععت  تا قععتن اسق وععسا  عع نا  عع املم و سععسال اال املمععتناملمف يععي

   ت ثايياس سانوتتجا مس نا  ولاناى وتان ين

اStewart(ناتعت ا ع مامسعوع تجاEconomic Value Added-EVAنوع تجامسق وعساالات  عت نساملمضعتىسا  .1

شععععع  سا تسع قععععععتلاملم  ي ععععععسا  ا  خسعععععع امسق وعععععسا عععععع العععععيناتسعععععع  سامسعععععع بلمامس ععععع  لماملمف عععععع اس 1772 عععععت ا

ا وععتا تماكععت اال املمععتناملمف يععيااEVA عتلم ل  ملا  عع املم و سععس ا  امس   عع ملامس عنا خ ععنايععيا
ج
تفععتا ؤ ع م

اسع ل املمعتناملمف يعياعنعثا،ا
ج
ا عتني

ج
ايياي تفامسش  سال ا،ؤانولانا  مامسعوع تجا ق تسعت

ج
ا ع إت

ج
س ش  سا  ا م

 مسش  سؤل املمتناملمف يياييال ماان ى ا ف   تلا خت فا  ا قتماا ست وساا 

(نامتتع  اHuman Resource Costing & Accounting-HRCAنوع تجاك  عسا ختسعيساملمع ما امسبشع  سا  .2

  انخسععععع ا ععععع ماملمق عععععت ا  ععععع امعم ععععع،ا  عععععجامس كعععععتس  املم  ي عععععسا1772 عععععت ااJohasnsson ععععع مامسعوععععع تجا

ل املمتناملمف ييا  الينايست ا سعت وسا تلم ما امسبش  سامس نا ت ا تا خ  الابت امسش  س انقت اا 

ا  ععععععجان قععععععتلامس  م عععععع املمع  عععععع اب ععععععتا 
ج
 Civilized Salaryملم لعععععع  ملامسبشعععععع  سايععععععيامسشعععععع  سا قسعععععع  ت

Expendituresؤ) 

(نامتتعععع  ا عععع ماCalculated Intangible Valueنوعععع تجات وععععساملم لعععع  ملا  عععع املم و سععععساملمخسعععع بسا  .3

مسعوععع تجامسفتأعععتاالإنعععتييا  عععجاملم لععع  ملامسلات  عععس ا عععيانععع يا  انخسععع ا ععع ما1772 عععت ااStewartمسعوععع تجا

مس ختم الاتت ا  مامسفتأتا  ست اييا ختنتاشسيسامسفتأتامس ناتف  ا  جاملم ل  ملا  ع املم و سعس ا تعتا

  س خت ا  ماملمق ت ا وؤ  اس بخ ساالاسفلاوتااييا  ل  ملاملمف ىسؤ

 عععت ااLev(ناتعععت ا ععع امسعوععع تجاKnowledge Capital Earningنوععع تجا نععع م ملاال ا عععتناملمف ىعععسا  .4

ا  ععععجاالإنعععع م ملا1777
ج
 اعقسععععت ا نعععع م ملاال ا ععععتناملمف ىععععسا  سععععيسا عععع االإنعععع م ملاالا   ت نععععسا قسعععع  ت

 ملم  تفسااس و ل  ملامستىت نسؤ

(ناValue Added Intellectual Coefficient-VAICنو تجا فت نامسق وساملمضتىساسع ل املمعتناملمف يعيا  .5

  انقعةسا ع مامسعوع تجا قعتمااال املمعتناملمف يعي ا ال املمعتنا1772 عت ااPublicجا  اتينامتت  امسعو ت

ملمسعع خت ايععيال عع امسق وععسا     ععسامسعع ختم .تا   ععتاف ا تسعع ا ت،  وععت ا  ععجامسفيتععسامسقتأوععسا عع  ا ي ععسا

 Paknezhad,M and)ا عت ع ااأةسع سالعيناال املمعتناملمسع خت  اال املمعتنامسبشع ا اال املمعتنامس.   عيؤ

Ahmadkhani,A, 2012)ؤ 
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اNash(نامتتع  ا ع مامسعوع تجاAccounting for The Future-AFTFنوع تجا ختسعيسامس  يعؤا تلمسع قينا  .6

يعععععياش تنعععععسااAFTF(ا  ععععع انولاعععععنانمعععععت اس  عععععتىقتلامسعقتنعععععساملمخ  عععععساملمخ ععععع  س انععععع يايسععععع ات وعععععسا1774 

 مس ت فؤس  قا    وتانولانامسق وساملمضتىساس   ا بتمنساىت فاز ع سا ف عس ا ل ام
 

 : Scorecard Methods (SC)طرق بحطئقة الأداء  1/2/4

 و ععع ا ك نعععتلا خ   ععععساسل ععع نا  ععع املم و سععععسال اال املمعععتناملمف يعععيا ملمؤ عععع ملا مس شعععتىتلامس عععنانعععع يااااا

 ماا ععع ا   قععععساال املمععععتنا ششعععت  تا  ق    ععععتايععععيا  تتعععسا  ماال ا  سعععع  ا  تن ععععسؤا  فشعععت ثا عععع قا  تتععععسا  

 ملمف يي ا ،النثاسةسا عتكالاا قتن اسق وسامست ،ااسل  نا   املم و سسؤا

  ا1778نا تععتامتت يععثا عع  عةسا ععت اHuman Capital Intellectualانوعع تجاتكععتااال املمععتنامسبشعع ا  .1

 ععع ا عععيامسععع ختم انقععع  امسعوععع تجا تل  عععتاا إو  عععسا ععع املمؤ ععع ملاملم ف قعععسا ق عععت اال املمعععتناملمف يعععي ا  

  ع املمؤ عع ملاس ع ضا لعع مااملمقتانعسا عع اتت عتفا  تنععتلا ع ماملمكعع  ؤا  ع هامس  ععتلالعيناىفتس ععساال املمععتنا

مسبشععععععععع ا ا ق عععععععععع ياال املمعععععععععتنامسبشعععععععععع ا امسعععععععععفلاوتااال املمععععععععععتنامسبشععععععععع ا امسععععععععععفع تتاال املمعععععععععتنامسبشعععععععععع اؤاا

(Bontis,N. and Fitz-enz,J., 2002)اا 

 ,.Edvinsson, L. and Malone, M)نامتت  ا  مامسعو تجا  اتيعناSkandia Navigatorانو تجات ت  .2

 يشعععععيثانوععععع تجا  تتعععععسامسعقعععععت املم  مزنعععععس اى.ععععع انوععععع تجا ق  ععععع ا عععععت ن انقسعععععياال املمعععععتناملمف يعععععياا(1997

سفو  عععتل اال املمعععتنامسبشععع ا ا   عععثامسثبعععتأ  اس وعموعععسا  عععجالوسعععسال عععكتنالستسععع سناملم  عععثاملمعععت ي ا   عععثام

   ثاالإ تمتؤا تانخ نامسعو تجاكنا ع  ا  ا عت ع اال املمعتنامس  ع اا  عجايعتفاسضعوت ا    ع ال بع ايعيا

مس خ  عععنا مسق عععت ا ت  عععها ؤ ععع ملا ععع ماملمق عععت الوعععسا ععععت  ا ععع امس شعععت ا مست   ععع العععينامست   ععع املمعععت يا

 Financial Focus مست   عع ا  ععجامسثبعع  ا (ا ؤ عع  ا12(ا  ضععيا Customer Focus ا70(انا يشعع ونا  ععجا)

(ا ؤ عععع  ا مست   عععع ا  ععععجا  ععععت فا17(انا ي  ععععها عععع الععععينا Process Focus ؤ ععع  ا مست   عععع ا  ععععجامسفو  ععععسا 

 (ا ؤ  ؤ71(ا ؤ   ا مست    ا  جاملم ا امسبش انا  ضيا 22مس إتنتا مس     نا    س ا  ا 

 Intellectual Capital Navigator and Intellectual Capital Index انو تجا ؤ ع اال املمعتناملمف يعي .3

(IC Index™)ناتععت ا عع مامسعوعع تجا عع اتيععنا)(Roos,J., Roos,G., Edvinsson,L. and Dragonetti,N., 

ف يعععي ا ف وعععتا  عععجا ان  عععثا ععع مامسعوععع تجا  عععجا  متيعععسامس   ععع امعق كععع،امسععع اان خقععع ايعععياال املمعععتناملم(1997

 Market Capitalization Approach ؤ ع ات ت ععهنا ميععتا ؤسع ا عع الاخفععسا ؤ عع ملناال ا عتنامسسعع قا

(MC)امسفتأعتا  عجا  ع نا مسق وعساملمضعتىس(ا Return on Assets Approach (ROA)اال املمعتناملمف يعيا 

 ؤScorecard Approach (SC) ا   لا  مااDirect Intellectual Capital Approach (DIC)ملميت  ا

متتعع  ا عع مامسعوعع تجا عع ا (نIntangible Assets Monitorنوعع تجا  متيععساملم لعع  ملا  عع املم و سععسا  .4

 ت هنانع  ععععععععععتنتف ا ،ال ا     ها سعععععععععععععععت ق  اييال لثا عععععععععت ثا  امسعو تل  امسسعععععع  فشا( Sveiby, K., 1998)تينا
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  ععععععجا ىعععععع م امسعععععع ن ا ف بعععععع  ياملم سععععععتن امس ي ععععععتن اسعععععع بلماملمعموععععععسؤااي عععععع ا خ ععععععتااالإ مافا ت،  وععععععت ا  ععععععجا

  ععععععتمداالاسععععععت م  إ ساس وعموععععععساملمؤ عععععع ملامس ععععععنا قععععععةسال عععععع امسق وععععععسا عععععع املم لعععععع  ملا  عععععع املم و سععععععسا

اف ا الاسععع ق ما ا    عععثاىقعععتايعععت ا  مسععع سالاخفعععسا معععت  ال ال منععع العععينامسعوععع  ا  عععت فامس إتنعععت امس  عععت

مسعو تجاملم ل  ملا   املم و سسا لاي سالن متالعينامسقعتاملاملمو ع فاسلىع م  ا مس. تكعنامعمتال عس امس. تكعنا

 ا:(Allee, V., 2003)مستمل  سؤاا معات نامس ت يان  ساملمك نتلامس    ساس. ها   نا
 

 ) Sveiby حسب(نئت الأصول ال ر ية لرأس المئل ال كري ( مكو 2) جدول عقم
 

 المكونئت نوع عأس المئل

 مس. كنامعمتاصي
مس ختس عععععععععععتلا مسفيتعععععععععععتلا ععععععععععع امسثبعععععععععععتأ  امسشععععععععععع كتا املمععععععععععع ا   ا ملمسعععععععععععفلاو   ا

 معاوت ساملمخ  س ا  تان ف  ا تس و  ا مسسوفسؤاالاست م  إ    

 مس. كنامسبش ا 
عمبععععععع ملامس   نعععععععسا معاوت  عععععععس اتعععععععتاملايعععععععنامسقعععععععتامل املمفعععععععتاد املم.عععععععتامل ام

 ملمش يلامس نا يقهاست ا ى م ايياملمعموسؤ

 مس. كنامستمل ي

 نموعععسا مسفو  عععتلامس عععنا خقععع امس مىفعععسامس عتىسععع س ا  عععتان ف ععع ا   ع س ل عععتا

ملمف   عععتل امسعوعععتتجاس    عععسامسق عععت ا تع وعععتن ا مسق م عععتامسي تنعععتل امس  عععتأ  ا

   ثفا ل  ؤيق قامس ش  ا ملمف ىساملم
 

 

ناBalanced Scorecard-BSC) (Housel,T. and Bell,A., 2001)نوعع تجا  تتععسامسعقععت املم  مزنععسا  .5

 تعععع ليا  تتععععسامسعقععععت املم  مزنععععسااسععععتسساملمعموععععسا مسععععت م  إ ت تا  ععععجا إو  ععععسا ععععت  سا عععع ا ؤ عععع ملا  ماا

لاخععععع ا ل.ععععتلانمععععع الععععينا عمععععع اامسععععع ف يا مسعوعععع  ا عمععععع اامسفو  عععععس اسعععع  مافاالاسعععععت م  إ سا مسق ععععت ات  ععععع،ا

  عم اامسثب  ال املمس   ت املمعم ااملمت يؤا

 ا  ع ا7007 عت ااLev(نامتت يعثاValue Chain Score Boardنوع تجا  تتعساتسعا ناس سع سامسق وعسا  .6

الم ميعععنا  افا
ج
مس  عععتلالعععيناا  ععع همس  ععع    ا  ععع  ىسا ععع املمؤ ععع ملا  ععع املمتس عععسا  ععع زتا عععلاي اى عععتلا ىقعععت

 ا   ي عععععععععععععسامسععععععععععععع  ينامسف مأعععععععععععععتاImplementation امس ع  ععععععععععععع اDiscovery/Learningالا فشعععععععععععععتد/مس ف يا

Commercializationؤ 

   لععسا عع امسعوععتتجامسسععت قسامعمت ععسا  عع قات ععت اال املمععتناملمف يععيالش ععتا عقسععيا  ععجالاخعع ا عع قااأةسععسا

ملمعتنا   تتجا يع  ا ك نعتلالنع متاال عععععععع ع هامسعو(ا يعت ا  شع   انو تلعت ا  ع العينا71  عتاجالس  .تا 

ملمف يععي ا مس ععنا  ولاععنايععيالوععسا ك نععتلالستسعع سا  عععتاجالسعع ناكععنا   ععتامسفتنععتا عع امسفعت عع امس    ععس ا

 (ا ع  ا مس نا  لساى وتان ين87مس نان نا ت  تا  جا 
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معمبعع مل اىعع قامسفوععن اا(الاخفععسا شعع ا ع عع منا مسقععتامل 18ال املمععتنامسبشعع اا مس ععنانعععتاجالسعع  .تا  (1

ملم.ععععععععتامل املمف ىععععععععس االا  كععععععععتاا الا ععععععععتمت امسق ععععععععت ف امستمىف ععععععععس امعق وععععععععس ام إت ععععععععتلامسفععععععععت     امس ف عععععععع ي ا

 ملمؤ يل امس  تامل(ؤ

 شعع ا ع ع من نمياملمف   عتلا ت م ععتامسي تنعتل ا قتىععساام  عن(ا17ال املمعتنامس.   عيا  عععتاجالسع  .تا  (7

يقعع قامس شعع  ا عع ماملاالالتعع مت امسفو  ععتلاالإ ما ععس امس. كععنامس عم  ععن املمعموععسا ت و.ععت امسعععمي املميععتش، ا

 الاست م  إ تل امسب  إ تل االاسفلاوتامل امسفي تلامس إتا س(ؤ

ال ا ععتنامسفيتععتلا مس ععنا عقسععيا  ععجا شعع فا عت عع اى   ععسنا مس ختس ععتلاالاسععت م  إ س امسفيتععسا عع ا (2

مس  زي  االا  تت تل امسفيتسا ع املمسع   تن  امسفيتعساملم ا ن  امسفيتسا  امعاوت تلاملمخ  س اتع ملا

   املمسفلاو    ا ،اا انتامسثب   ا لاتىسا ي سامسس ق امسقتاملامس عتىس س(ؤ

  عععععععععع نامس    ععععععععععسا  عقسععععععععععيا  ععععععععععجا وتن ععععععععععسا عت عععععععععع اى   ععععععععععسنا مسب  إ ععععععععععتل امس  ععععععععععو وتل امعم ععععععععععطا (8

  زي  اتس. يلامسفو  تل(الاست م  إ س املميتش، ا  ي قتلامعقتس   امس      ا يكتلامس 

ملم   عععسامس    عععسا مس عععنا عقسعععيا  عععجا وتن عععسا عت ععع اى   عععسنا  ععع ماملاالالتععع مت ايقععع قامس شععع ا مس يععع  ا (2

يقعع قامس  عععو ي امس  ععت  يامس ععععت  س امسفي ععسامس إتا عععس ايقعع قاالاسعععفلاوتا املم م عع امس    عععس السععع ماا

  إتا س(اا

متاملمف ىععععسامس ععععنا خقعععع امسق وععععساملمضععععتىسا  قعععع اىتأععععتفا  ييععععلا عععع امسعوععععتتجامسسععععت قسالش ععععتا   ععععثا  ععععجالنعععع  

س وؤسسس ا وعتاتف وعتايعيال منع ا لا ع فا   عتا  عجاالالت عت ا معمبع فا معق عيامس مًعهناس ق ع ياملم لع  ملا

 ،سعع وتا ق عع ياملم لعع  ملا  عع املم و سععس ا مى قععتاا و  ععسامس ق عع يايععيالتنعع ا فعع  ا   ععتا  ععجا لعع  ات م ععتا

 تسعععععع سا خععععععت فا  م ععععععقس ا  عععععع س ا  ععععععجا لعععععع  انقععععععصايععععععيامس عععععع قا مس سععععععتأنا ا ععععععت نسا  فععععععتن  ا ق عععععع يات

 الإي ععتاملامس ععنا قعع  ا  ععجامسشععف اا تسشعع ايععيا  مىعع امس ق  وععتلامس ععنا إعع  اس و لعع  ملا  عع املم و سععسا

     تا  ل  ملاملمف ىسؤ
 

 الميزة التنافسية وآليات تحقيقها: 6/3
 

 قعسا متفعساس خعت انإعت ال اىشعناملمؤسسعتلا  ال  زاسوتلامسف ع امعقعتن العيامس عتىسع سا خقااا 

 ملمعموععععتلا مسشعععع كتل ا خ عععع ال ععععيلمان خعععع يا  ععععجا عععع هامعا.ععععتلامسفوععععنامعاععععت املمسعععع و ا، فسععععت املمثمنععععتا

 مس عتىس سا معق تاا  ي تاس خس  ا  ت .تامسس  يا تتام تا  جا  مل.ساملمعتىس  امعقتس   ا ملم  قي  ؤ

ال   االإ ما ععس عع ا ل.ععسامسعمعع ا ا1712 ععت ااملم عع فامس عتىسعع سالنضععتال نا عع ا  عع قالم .عع  اAlderson يفععتا

 عععتاتفععع دا عععتسعم فاالإن تل عععسا   ى.عععتا  عععجالش عععتا"سعععلياملمعموعععساسيععععتاال امعق ععع نا  عععجاسعععوتلاى  عععتفا ععع ا

 ؤ(Gould, Marie, 2008)    تا  املمعتىس  اييان سامسق تتاسك،ا خق امس و  ا   ي"ا
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  ععجالش ععتا"لاا ععهنااا(Foon, L. and Balakrishnan, N., 2010)ا ايسعع ا ععتال ععتااFakeyا  ى.ععت ةعوععتاا

نو ععععععع ال ا  و عععععععع ا عععععععثاملمعموععععععععتلا نإت  ععععععععتال انو ععععععع ا ع إتم ععععععععتا ععععععع املمعتىسعععععععع  ا عععععععع ا ل.عععععععسانمعععععععع امسفوععععععععياال ا

ا(7017  يتمعقو ععععععت,ا  ععععععتدامسسعععععع تا ععععععت ا املمسعععععع خت   امس  ععععععتأ   اس.عععععع هاملمع إععععععتلاملم و عععععع ف"ؤا تف ى.ععععععتا

" ع ععععع امس  ععععع قاس وعموعععععسامسععععع اان شععععع ا ععععع ام يت .عععععتا،سعععععت م  إ تلا ي  ععععع فام عععععتدا  عععععجا  ي عععععسامي  تلعععععتلا

 مسفوياا    قسالىضنا  ا  قاملمعتىس  "ؤ

مسسععوتلا مس ععع تلا عع اسعع تقامس ف   عععتلامسسععت قسانو عع اتف  ععع املم عع فامس عتىسععع سا  ععجالش ععتا  ععع اااااااااا

ا  ععععجالب م ععععتامس مسععععفس ا مس ععععنا يخعععع ايععععيا   ت.ععععتا عععع ا    ععععتا عععع املمعتىسعععع  ايععععيا مس ععععنا و   .ععععتاملمعموععععسا عععععتاج

ملم ما ا  سفتاا معمت تلا   س ام  يكاملم ا امسبش اات امس  تنتلا ملم.تاملا ملمفعتادامس عناتسعت ت تا

   جا خق  امس و  ا مس    ا  ا    تا  املمعتىس  ؤ

 ي  انكع  اس و ع فامس عتىسع ساىفتس عساىي عتال ا فع لماس شع  سامس  ع قا  عجاملمعتىسع   ا ل ان عف اااااااااا

 ق  عععت تا ععع انععع  افانعععوت امسععع و ما ت تؤا وعععتان ولاعععنامس و ععع ايعععياتعععتافامسشععع  سا  عععجا قعععتنيا عععع هال الت عععسا

سع ععة امسسعع  يا ععيامسعع ق ت ال بعع ا ععت ا عع امسفوععياا ز ععت فاماملمعتىسعع   ا  عع ن عف ا ق  ععت تا عع اتيععنا

س شعععع  سا قتانععععسا تلمعتىسعععع   ا  عععع س ايععععيا خسعععع  ام إت ععععتلامسفععععت    ا مس عععع افامس  ع ععععسامعمتال ععععسا إععععتها

 (7017  يتمعقو ت,ا  تدامسس تا ت ا امسش  سؤا

سع   عس املم  نعس ا يش امس لا  ا  امسيتيلا  ا  جامسفتنتا  الن متاملم  ملامس عتىس س ا لاعنامسك  عس امااااااااا

مسفس  ي االإ تمت االا  وت نس االإسععت  امسسعوفس امس  عو ي امس تع  املم  نعس امس ختس عتل ا مس  ع س ل عتؤا

(David, F., 2007) 

 تشععع  ا يعععت امستامسعععتلا  عععجال اتعععتافاملمعموعععسا  عععجا خ  عععناال املمعععتنامس  ععع اا  عععجات وعععس اتف وعععتا

ق وعسامس عنا   ع املمعموعسايعيا خق ق.عتا ع امسعفلاوتا تايعياال املمعتنامس  ع ا ا مس عنانو ع ال ا  جان   سامس

  لععع ا عععتفال عععكتنا   عععتنا خق ععع ا ابعععت  ا  خق ععع املم ععع فامس عتىسععع سا ععع العععيناز عععت فامسقعععتاملاالإ تم  عععسا

س ا  خسعع  ا الا  كتا ععس ا  خسعع  امسفيتععتلا عع  امسفوععياا ملمعع ا ن  ا  خسعع  االإن تل ععسا  خ عع  امس ك  عع

ام إت ععععتلامسفععععت    ا مس عععع افامس  ع ععععسامعمتال ععععس ا ز عععععت فامعق ععععسامسسعععع ت سا بعععععتاا   ععععثا عتىسععععهناتععععع اؤ

 (7017  يتمعقو ت,ا  تدامسس تا ت ا ا

 عع ما  و عع ا  نعع لما    ععسا خق عع ا   ععياملم عع فامس عتىسعع ساس شعع كتلا عع الععيناال املمععتنامس  عع اايععيااااا

 مس تس سنمسعقت ا

ال املمععتنامسبشعع اا  س ععساسععت ياملم عع فامس عتىسعع سنا  ق ععتا ععثاال املمععتنامسبشعع ااملم و عع ا مسعع اانضععيا ؤ1

 ىعع م ات ااملم م عع املم و عع فا مسعع ن اسععت  يامسقععتافا  ععجامس    عع االإ ععتمعيامسعع اانععؤ  ايععيالششعع سامسشعع  سا

ساملمقت عس ا وعتانعؤ اايعيامس  تنعسامعق   سا يفونا  جال  امسفوياا ل  ات وسا ضتىساس وع هال امعمت 

   جا و  امسش  سا  جا عتىسي تؤ
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الا  كععععتاا  س ععععساسععععت ياملم عععع فامس عتىسعععع سناي عععع ا فععععتاالإ ععععتمتا الا  كععععتاا عععع امسفت ععععنامس أةسععععهنايععععياتععععتافا ؤ7

مسشعععع  سا  عععععجاالاي  عععععتاا وكتنت عععععتا عععع  امسشععععع كتلاملمعتىسعععععس اىك وعععععتازم لاسعععع  سا لععععع  فاالا  كعععععتاملامس عععععنا

ك وععتامي  معع امسشعع  سا    ت.ععتا  ععجاملمعتىسعع   ا بتس ععت يا، ععتال ا خعع صامسشعع كتلا  ععجا قععت .تامسشعع  سا

 خ  عععععع امسفععععععت    اب ععععععتا يععععععي يا  ععععععجاالإ ععععععتمتاملمسعععععع و امسعععععع اانضععععععو ا خسعععععع  ا سعععععع   تلالعععععع  فاملمع إععععععتلا

 ؤ(Ahmad, Saari bin; Mushraf, Abbas Mezeal, 2011)  معمت تلؤ

س ععععساسععععت ياملم عععع فامس عتىسعععع سنا  امسعععع ف يا عععع امسسععععب نامس ي ععععتاس شعععع املمف ىععععسا مسعععع اانو عععع امسعععع ف يا   ؤ2

م  يععتاهامس لععثا لعع املم وععناسي  كععتاا خ عع ا،انو عع امعقععتن ا عع االا  كععتاا ععت  اششعع هايععيالالععتاامسشعع  سا

   قعسا  ا    امسع ف يامسع اا فع دا  نعثا"ةعت  فالوت  عسا، فسعت ا   عتم امس  عتاملامس عنا فع لمات   ع ا

ا  ععجان ععتأها  وععتنا وععتانإف ععثال مفاىفتسععسايععيا
ج
 وتاسععسا  وععتن"الاال امسعع ف يا، ععتا ل انعععف سا نإت  ععت

اس و ع فامس عتىسع سا، عتا
ج
 خق  ا   ياملم  فامس عتىس سؤاا   امعاعتن ا تسع   النعثاسكع،انكع  امسع ف يا  عتام

ت اه ا ل انكععع  ا ععع انوعععطامسلاقتىعععسا ل انفسعععيا ت،سععع و ما سا ل انكععع  ا سععع  س سامعاو ععع ا ل ا  فعععت ا  ععع

 مسستأتاييامسش  سؤا

ا ف ععع،املمعموعععسامسقعععتافا  عععجاالاسععع و ما سايعععيام ععع يكامسقعععتافا
ج
ا ت عععت

ج
 يعععيانععع ااتسععع انإعععتال ا ععععتكا عععت ي

مس عتىسعع سا عع املمف ىععس اسعع س اتسععلجامسشعع كتلا شععكنا مأععيا  ععجا ف ىععسا    ععسامس  عع نا  ععجا عع مامسفت ععنا

 
ج
الستس ت

ج
 س و  فامس عتىس سؤاىتلمف ىساتف ب ا  تام

 

المبحث الثاني: قياس رأس المال المعرفي للباحثين بجامعة بني سويف وتحقيق 

 الميزة التنافسية
 

 تمهيد 2/0

سيا فتاييا  كت امعات فساييا  مامسف  ال ا ع   ا  جان سع.ت ا عنان ي عيال ا كع  ا .ع عسا   ي عتا

تش،ا ععععععع اللعععععععنا خق ععععععع ا .ت .عععععععتامسقتنوعععععععسال ا إعععععععتا ععععععع كتاالت  عععععععتاا  إعععععععت ن ا   تععععععع    ا ععععععع املمإ وععععععع املمععععععع

 معاتنععتف ا  عع مان   عع ا نعع ا  ك ععسا  إتشسععسا    ت  ععسا عع  امسعع فتم ملا ىعع م ا  و يععتم يا لنموععسا

مس ععتايسا مي  تلععتلامسسعع قا الات  ععت  ا  لاععنا عع هامس  عع فانو عع ا خ   .ععتا  ععجال قعع ا عع ا سعع   ؤاىف ععجا

تقالتنعتا عع اسعع تقاك ن عسا سعع مقا مسف لمععسا عف تامس نعع امسعع م  اىع  امعات فععتلا تس فععنا   ع اايععياسعع 

ملم و ععع فا تلم عتىسععع   ا   عععجا عععف تامس  تنعععتلاىعععتعاو  ان  ععع ا  عععجال ال عععتمدامس ف ععع يامسفعععت يا مس خعععتنتلا

امس ف تا  س امسع اانعت اايع نا  عتم امسشع م سا ع  امعات فعسا
ج
مس نا  ملثا إ وفت عتاتتات   ل ا لل  م

ى عععع فاالان قععععتنا عععع امسفيتععععسامسيععععتا فا عععع  امعات فععععسا سعععع قامسفوععععناا  عععع كت  تا مسعععع اان ي ععععيال انع  عععع ا عععع 

ا ماؤعععععععععععععععععععععععععععع ملمإ و ا  جا  م سايق ق سا نعت    سا    ت  سا ع ى اسبات فعتلا سعتأنالتنعتفاسبق عتفا الاس و

  يياعععععععععتناملمفعععععععت اال املمععععععععساييا  ماملميخ ا  جات ععععععععؤا م تدامستامس(7012 امسقخ تش، استسيا  اسف ت ا
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س يعععتيلا  ا إت فعععسا  عععناسععع   اس خق ععع املم ععع فامس عتىسععع ساسبات فعععسا  ععع ا عععيا عععيا قسععع يا ععع ماملميخععع ا  عععجا

لاخفعععععساللعععععثما ا يعععععتافا ععععع ا  ي ععععع اسقتأوعععععسا  ملفعععععسا عععععياالاسععععع فتنساىي عععععتا تسفتنعععععتا ععععع االاسعععععفيتنتلا تععععع مأيا

 ا وععتا ععيا(7018 مسشععو ا ا  ععتا تأععتال  عع  امعمت ععسا ق ععت اال املمععتناملمف يععيا    ععتا امسععساملم ملفععسا

  نإعععتزملاا(7012 ا7070 معم عععساالاسعععت م  إ ساالاسععع فتنسا تلمعععت فامسف و عععسامعمت عععسا إت فعععسا  عععناسععع   ا

  س عععنامستامسعععتلامسف  ععععت اا(7012  س عععنامسفيتعععتلامسلاقتى ععععس اا(7012تامستامسعععتلامسف  عععتا مسيخعععع   ات عععت

   لساى وتان يناا(7012 ،أخسا يتفا     امسيخ امسف    اا(7012
 

 ري بجامعة بني سويف:رأس المال البش 2/6
 

ععععع الستسعععععتا تلمف ىعععععسامس عععععنانو   .عععععتامسفعععععت    ا ،ا و   .عععععتاملمعموعععععس الاا عععععتا ععععع ا سععععع ق ا ملعععععنااؤ  ا
ّ
ن ف 

 ا يُفبعع ا عععثا كتىععسا ىعع م امسفععت    ايععياملمعموععسا مسعع ن انو  كعع  البعع ملا(7002  ن سعع د ا ا ااملمعع ة   

  عع ا عع ااSveiby .ععتاملا تععتاملا  تم  عسا م  كتا ععس ا يعيا عع مامس ععت انضع  ا  فعتادا ت م وععس ا سعت  يا

اّ م ا ععععع مامس  ععععع  ال اال املمعععععتنامسبشععععع اان ولاعععععنايعععععيا سععععع   امس ف ععععع ي امعمبععععع ف ا فعععععتادامسفعععععت     اا  ا

مسعععتلامسسعععت قسالنعععثا سقعععتا يععع  ا ععع العععينامستا  ا(7004 مسسعععف ت,ا عععتش،ا خوعععت االا  كعععتاامسقععع يا مس عععتا  ا

نو ععع ات عععت الاخفعععسا شععع ا ع ععع مانعععو اال املمعععتنامسبشععع اا مس عععنا  ولاعععنايعععينا مسقعععتامل امعمبععع مل اىععع قا

مسفوععن املم.ععتامل املمف ىععس االا  كععتاا الا ععتمت امسق ععت ف امستمىف ععس امعق وععس ام إت ععتلامسفععت     امس ف عع ي ا

   الت فسا  ناس   ؤاملمؤ يل امس  تامل( ا سة يامل  تاا ف ا   تا  تان  مى ا

 :الييئدة 2/1/1

  ك  ات ت فامعات فسا  ااأةسامعات فس ا نتأع ااأعةسامعات فعساسشع   امس ف ع يا مس عي  ا نتأع ااأعةسا

معات فعععععساسشععععع   امستامسعععععتلامسف  عععععتا مسيخععععع   ا نتأععععع ااأعععععةسامعات فعععععساسشععععع   الت عععععساملمإ وععععع ا  عو عععععسا

 مس ععنا  كعع  ا عع نا و ععتامسك  ععس ا    ععنامسك  ععساسشعع   اامسية ععس ا   عع  امسفععت ؤا سكععناك  ععسا  مام ععتامعمت ععس

مس ف ععععع يا مس عععععي  ا    عععععنامسك  عععععساسشععععع   امستامسعععععتلامسف  عععععتا مسيخععععع   ا    عععععنامسك  عععععساسشععععع   الت عععععسا

 ملمإ و ا  عو سامسية س ا  تن ا ت امسك  س/ال   امسك  سؤا
 

 :المؤهلات الأكئديمية والوظي ية 2/1/2

مسيعععتيلا  ا ل ضعععتاا   عععسا عععتايسا مس.  عععساملمفت نعععس( اي ععع اا ما ي ععع ما ععع  عععت ضعععيامعات فعععسا ععع  العيتم عععتاااا

ا مسيعت يا   ع    ا   ع ا   ع     ا يشعكنا لوعت يا7010 ع  يا (ا ضع ما7121ني عغا عت  يا 
ج
ا عت ي

ج
(ا ضع م

 ا ل ضتاامس.  ساملمفت نعسا 1074ل ضتاا   سامس تايسا   يا 
ج
ا ع ز   ا  عجامسك  عتلا717(ا ض م

ج
(ا ضع م

 عات نامس ت يؤ وتان لسا ت
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 ( ا ضئء هيئة ال دعيس والهيئة المعئونة بحجئمعة بحني سويف3جدول عقم )
 

 

 مس.  ساملمفت نس م ضتاا   سامس تايسا ت     
م ضععععععتاا   ععععععسامس ععععععتايساملم    عععععع  ا

     املم       

 ي
وت

الإل
تت 

س 
م

ا  
تت

س 
م

 

 
تا

 
ت ي 

لو
الإ

 

 ت
ست

ا 
 

تا
 

 

 ت
 ف

 

 غ
  

ا 
تت

س 
م

 غ 
  

ا 
ا 

تت
س 

م
 

ع ت
عععععععععععععععع

سععععع
م

عع ا
عععععععععععععععع

  عععع
تا

 غ
  

 
 

 غ
  

ا 
 

تا
 

 

 7121 11 1 12 22 871 281 1074 122 777 711 الإلوت ي

 

 :العئملون  2/1/3

  ا   ع مى ا7018-7012سقتا ياالاس فتنسا  يت ا ي تأ ساس فت    ا تعات فسالعينامسفعت امعاعت ليااااا

إعتاف ا  م  امعققع ق ا(ا لاوتش،ا ش فاك  سا لعينامس 14س ا التلا ة   سا إتن املمتن امسفت ا تس ا 

مسف ععع   امس عععع امسبشععع   امس عععع امسي  عععع ا امس وععع    امست   ععععس امس عععع تسس امس.عتسعععس امس ف عععع يامس عععععتعي ا

مست   عععسامس  تنععع س امسف ععع  امسس تسععع س امسفعععيجامس ي لعععي ا ععع االاسععععت  االا عععي  امعقتسعععيتلا ملمف   عععتل ا

  عععيناا  مافامعات فعععس ا ملمعععت امعات ف عععس اا(الوعععسا  ماملاللععع   2مستامسعععتلامسف  عععت ا ععع ما تلإنعععتىسا  عععجا 

(ا تسكعععععت اامسفععععععت ا8    عععععثاملمعععععؤ و مل ا  سفشععععع هامعات فععععععس ا مس ف ععععع ياملم  ععععع   ا ى وعععععتان ععععععيالعععععت نااتعععععيا 

 (ا تسكت اامسفت املم فتتتن ا2ململاب    ا لت نااتيا 

 ( الكئدع العئم المثب ين4جدول عقم )
 

 الإلوت ي ست سس  سسلت ام فس  تسلاس  تن س م  ج  تن ا ت  الإ ماف

 2722 722 42 222 1114 877 247 772 الإلوت ي

 

 ( بحيئن بحئلكئدع العئم الم عئقدين )أمن الجئمعة(5جدول عقم )
 

 الإلوت ي مى م االا    ش يياالا    تن ااالا   مستالس

 774 702 4 12 مسفت 
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 :ال عليم  2/1/4

مستامسععععتلامسف  ععععتا وععععت امسفو  ععععسامس ف  و ععععسا مسيخلا ععععسا عععع اانولاععععنامس ععععي ايععععياملم ي ععععسامعات ف ععععسا   ععععجا  اا

(ا تسيععععتا  عععجاك  ععععتلا11420 (ا 7018-7012لت فعععسا  ي عععغا لوععععت يا عععت ا ععععؤ،اامس عععي اس فععععت امعاعععت ليا 

(ايياملم ي سامعات ف سا   جاس مااكتن مامن مت ال امنفست  ا  عتكا عي امسبع م ها28222معات فسا   يا 

 ياملم  ععععع   ا  عععععي امستامسعععععتلامسف  عععععت ا  عععععي ا  ي  عععععناملمتلسععععع   ا مسعععععت   امه املم و ععععع ف ا  عععععي امس ف ععععع

   في  ال تم ا ي امسب م هاملمخ   سا تعات نامس ت ينا
 

 م2114-2113( أ داد الطلاب ف  المرحلة الجئمعية الأول  والدعاسئت العليئ بحكليئت الجئمعة 6جدول عقم )
 

 ملم ي سامعات ف ساالا  ي

 ف
و 

  
ها

 م 
 

   
  

ا 
 ي

ف 
ت

 

لا
عععععععععت

سعععع
م تا

امس
  

 ععععععععععععع
  

  ت
سف

م
 

  
س 

ل
 ت

 

مه
ا  

  
 

 

ت ي
لو

الإ
 

 نمت ا منفست 

28222 1742 18127 10714 217 802 11420 

 

 والخبرات:الك ئءات  2/1/5

 شعتاكامسيعتيلا  ا ع الت فعسا  عناسع   ا مسع ن اسععت  يا  عتاملا تس عسايعيامسفتنعتا ع املمعؤ و ملامسفتلم ععسا

س  ععع املمقت ععععسايعععياايععععت امسععع    ا وععععتا شععع دال ضععععتاا   عععسامس ععععتايسا ععع  يا  ععععجا  اشامسفوعععنا تلإنععععتىسا

مسفتنععتا عع ااسععتأناملمتلسعع   ا مسععت   امهاس ععي امستامسععتلامسف  ععت ا عع ما  ب فعع ال ععتم ا عع  يايععيا .وععتلا

  و ععسال ا فلاععتلا  خ ععنامسفتنععتا عع  يا  ععجا عععلما  لععتزملا امسعع سا وععتا فععتاا فضعع.ياعات فععتلالتال ععس ا

 ملا  قتىعععععتلاللععععع  ا ععععع ا  نا خ   عععععس ا وعععععتا خقععععع امعات فعععععساكعععععنا عععععت ا إو  عععععسا ععععع ا وعععععتان سعععععب يالبععععع

الإنإعتزملامسفتلم ععسا الإت  و عسا ملمخ  ععسا  عجا سعع   امس شع امسف  ععنامسعت  يا معاعع مأثا ملمشع   تلامسيخلا ععسا

 مس  ي ق سا مس ناتست تامسيتيلا  ا  جاالا  كتاا ملمعتىسسامسف و سؤ
 

 :بأنشطة العلاقات الثقافية أولا: مشاركة الأعضاء بالجامعة
  

نييععلاما  ععتتا ععت امسيععتيلا  امعقت عع   ا  ععجا  ععياس وععؤ و ملامعمتال ععس اي عع ا  ععنا لوععت يامسفععت اااااا

(ا  ععععجا سعععع   امعات فععععسالععععينا ععععت ا ميععععت ال ععععتا ععععت امعقت عععع   ا  ععععجا  ععععياس وشععععتا سايععععيا ععععؤ و ملا70 

يععيا ععت امعقت عع   ا  ععجا  ععياس  شعع اا(ا تيعع  ا وععتانإععتا  عع ق 72 مل  ععسا إو. ا ععسا  عع امسف ب ععساى.ععيا 

(ا تيع  ا  عتانعتنا  عجايع صامسيعتيلا  ا تعات فعسا  عجا عو عسا77مسف  نا تعات فسالينا  مامسفعت اى.عيا 

 (ا تي ؤ11تتامم ياي  س.يا  جا  ياس ت املامس    س ا   نا ت  يا 
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 م1421 -2113( مشئعكة أ ضئء الجئمعة بحأنشطة العلاقئت الثيئفية خلال 7جدول عقم )
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لا
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عععععععععععععع

عععععععععععععع
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 س
ل 

تم
مس

 

 ن
ف 

امس
ش 

مس 
 س 

مس 
لا

ام  
 

 

 11 77 72 70 2 11 22 22ؤ 70 22

 

قت ععععناششعععع ا  خععععت امس شعععع امس ععععنانخ ععععنا  ي ععععتامسيععععتيلا  ا عععع امعات فععععسا المكتىعععع ف معاععععتن ا تسعععع   امس ع  ععععثا

مست س عععسا وفت عععنا ععع    ا    عععع  ا  عععتانعععتنا  ععععجام  وعععت امعات فعععسا تسيخععع امسف  ععععنا ت عععا  امسيعععتيلا  ا   ععععثا

(ا714710ملمكتىع فامس عنانع يا خ   عع.ت اي ع انإعتالععينا  ع امسفعت اكعت ا لوععت يا كتىع لامس شع امسععت  يا 

لوسعععساآ،دا لوسعععوتأسا سععع   اا(2210 تأ عععت ا  وتن عععسا سععع   السععع ا  عععتأ   ا  شععع فالعي عععتا  ععع  ت ا  

   ،امال     تؤا مس نا  لساييامعات نامس ت ين

( إجمئل  مكئفأة وتكل ة نشر الأبححئث وأ داد البحوث المنشوعة ف  ال ترة من 8جدول عقم )

 2114/ 31/6حتى  1/7/2113

  ت ا  خت املم ش اف
 ت ا  ضتاا

 ملمشتا   

 لوت ياملمكتى فا

  تعاع ساملم  ا 

يامس ك  سا لوت 

  تست ،ا

117 140 714710 2210 

 

 نثانيا: الإشراف على رسائل الماجستير والدكتوراه 
 اا

نفيعععع  امسفععععت امس ي عععع الإلوععععت يا ععععت امس سععععتأناملمسععععا سالععععيناىتعععع فا ل عععع فا لععععيا ععععي اسععععع ملاىقععععطا  ععععيا

يععلاتسعع ايععيا(ااسععتسس ا عع ا ييمععسا ضععت  ا ععت اتسععا يلاملمتلسعع   ا ق  يععتا عع امسععت   امهؤا ني 1121 

(ا وتانفي  ا   قامعات فساييامسفت االإلوت ياس  ستأنامس نا يا عتتشت تالعينا عت ا ميعتا7معات نااتيا 

 (نا10استسساييامعات نااتيا ا720  يا

 

 

 
 



 

38 
 

 د. رحاب فايز أحمد سيد

 

يناير
2016

 (61)عشر سادسعدد الال

 

 

 31/6/2114حتى 1/7/2111( أ داد تسجيلات عسئقل المئجس ير والدك وعاه ف  ال ترة من 9جدول عقم )
 

  لوت يامسفت  تسا يلا    امه  تسا يلا تلس   الإ  مد

 1121 222 217   تم 

 

 31/6/2114إلى  1/7/2113( الطلاب الممنوحين دعجة المئجس ير والدك وعاه من 11جدول عقم )

 

 

 واليدعات:المعئعف والمهئعات  2/1/6
 

ت فعععساس يعععتيلا   ا مس عععنانععع يا قعععتنو.تا و  عععثا  مافاملمععع ما امسبشععع  سا  عو عععسا فعععع تا ششععع سامس عععنا  ى  عععتامعا

تععتاملال ضععتاا   ععسامس ععتايساسععت قت( اي عع ا ععيام  وععت املم  ععثا  س ععت ا  قععت امسفتنععتا عع امسععت املا مس ععنا

 عو ععععععسامسقععععععتامل ا  املانععععععوت العععععع  فامس ف عععععع يا الا  وععععععت  ا  املا  ععععععتم املمععععععتاب  اايععععععينا  امل  ولاععععععنا

ا– ا  املامس عو ععسامسبشعع  ساس ععي امعات فععس ا شعع  تامس عع قاملمؤ نععسا  ععجامس ف عع يامسفععت ياTOTملمف وععتن ا

ا20/1/7012ي ععع اا1/2/7011لت فعععسا  عععناسععع   ؤا شفععع ضاى وعععتان عععيالإنإعععتزملاملم  عععثالعععينامس تععع فا ععع ا

ا عع ال ضععتاا   ععسامس ععتايسا  فععت ني يا عع ا خ  عع اك  ععتلا7184 لععيا وععتان ععينا ععيا ععتا  ا ععت ا 
ج
(ا  ععتابت

امسف  عتا  لوعت ي(ا  افا  ضو امسب م هامس تا ب ساملمف وعتفاس ت ت عساس عتالتلا122معات فسا  الينا ت ا 

(ا ععتا ا عع املمععتاب  املمف وععتن ا   عع ماا فعع ا811(اسععت سا تا ب ععسؤا تععتاسععت يايععيامس ععتا  ا ععت ا 7272 

ن ا عععع املم  ععععثامسقعععع  ،املمععععتاب  ايععععيا فمععععيامسععععت املؤا  ععععياالاسعععع فتنسايععععيا عععع هامسععععت املا تلمععععتاب  املمف وععععت

 مس  تاملاملم و  فاييا إتنامس تا  ا  ال ضتاا   سامس تايسا تعات فسؤات ا اNCFLDس عو سامسقتاملا
 

 :البح كئع والبحداع بحجئمعة بحني سويف 2/1/7
 

 عتكامسفتنتا  امس  ل.تلامس   ا سامسيخلا سا تعات فسا مس ناست تلا  جا     امسفتنعتا ع امعم عط ا

  ا  .ت التنتف ا   ولانا  هامس  ل.تلاى وتان ينا مس ختم ا ةتأ
 

لعيناتسليالت فسا  ناسع   الإ عتم ال عسا خلا عسا  و عسا ع اانإ داد الخطة البحثية للجئمعة أولا:

 ع املمش يلامسيخلا سامس اا س ق،ا   املمش يلا  اليناا عتا ي فعساملمشع يلامس عنا  ملعثاا  تم 

 ملمؤسستلامعموسامس تس سنا

 الإلوت ي     امه  تلس    الإ  مد

 720 17 141 مسفت 
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 مسفتنؤؤؤؤؤؤامعخ(ؤا– مساقس- مس ف  يا مست   سلت  سا ؤسستلا .1

 معم  نساملمإ وف س(ؤا معاوف تل ؤسستلا     سا .2

 مسش كتلاالإن تل سا تلمتنعسامس عت  سا ي ناس   (ؤا–  ملم تش  ؤسستلا ن تل سا .3

امس عععت ق -مسف  ععنلكت نو ععسامسيخعع ا–مسقعع  ،اسل   ععسا مس   سععساا ملمإ ععس ؤسسععتلات   ععسا .4

 مس . بتاا مس تتس(ؤا زماف-مسفو من سملمإ وفتلاا   س- عو سس الال وتعيا

مسف و ععععععسا ك  ععععععتلامعات فععععععساملمخ   ععععععسا  ي فععععععساملمشعععععع يلاا  تسععععععت لتسععععععت ا  و ععععععسالت ف ععععععسا .5

 ؤمسف و سامسيخلا سامس نا  مل..ت(
 

ــا ن ععف ا  ععجالاا ؤسسععسا  و ععسا  عع ا    ععتامعات فععتلا  ي فععسامعقععتنااانتااوفير المواةنااة البحثيااة: ثاني

مسيخعع امسف  عناىي ععت ا مس ععناتفععتامس ة  ععسا  عياس.ععت ا ،ا تما عع ى اسععت  تا  ععتامااا و ماايععيا  عع   اي  ععسالاسع

 مأوععتاس و  ععنا و  ععسامسيخععع امسف  ععناىي ععت ا  عع ا ععع ماملمع  عع اىعع  امعات فععساتسعععلجالإ ععتم ا  مزنععسا خلا عععسا

 ا ععععسا  ت   ععععس ا يععععع اا  ضععععو املمعععع ما ا ملمفععععتادامس أةسعععع ساس يخعععع امسف  ععععناسكععععع،ا قعععع  ا عععع  ماا .ت .ععععتاملمخ

 تسععععع   ال ا عععععع ماالإلعععععع ماان   عععععع ا  عععععع فا زمافاملمتس ععععععسالإ عععععتم ا  مزنععععععسا خلا ععععععساسبات فععععععتلا إتنعععععع املم مزنععععععسا

مس ف  و ععسا   مزنععساملمسفشعع  تلامعات ف ععس ا سكعع،ا عع و  امعات فععسا عع ا وععناتسعع امتت يعع ا  مزنععسا خلا ععسا

ملم عع  س ا  عع ا ععيا ضععف.تا زمافاملمتس ععسااس قععتنو.تا  ععجاملمإ ععسا   ععجاسبات فععتلاس فو و.ععتا  ععجامعات فععتل

نعععو ا خ  عععتلا ت  ععععساس يخععع امسف  ععععنا   ضعععو ا عععع هاملم مزنعععسامسيععععع  امس تس عععسنا و  ععععنامسيخععع   امس شعععع ا

مسععععت  ي املمععععؤ و ملامستمل  ععععسا معمتال ععععس امسععععت املامس تا ب عععععسا معق قععععتلامسف و ععععس اي ععععسامعات فععععسا ععععع ا

 مأثا  ععتامسف ععي ا مس سعع  امستامسعع سالمفععت ش،ال ضععتاامسيخعع  امس عتىسعع س ا   ععياملم  يععتلامعات ف ععس ا لعع

   ععععسامس ععععتايسامستماسععععع  ايععععيامعات فعععععتلا لعععع   ا مسعععع ق ت ا سعععععت  فامسثمأعععع    ا  ششعععععتاا  م ععععثامس و ععععع ا

 مسيخلن ا اس  امعا  فا الا  وت ؤ
 

اتسلجالت فسا  ناس   ا  جامس خ نا  الت فسانتت ساس وفعتاد نإنشئء صندوق للوقف البحثي: ثالثا

  عععجالت فعععسا ع إعععساس وفعععتاد اتفوعععنا  عععجا  ة  .عععتا مسععع ختم .تايعععياكتىعععساملمإعععت،ل ا تسععع الم مل.عععساكتىعععسا

ملمش يلامس نا  ملثا ؤسستلامست سسا تف قا خق ع ال عتمى.تؤا يسع  ث اتسع ا  ع انع  افا ع ى ا عتان عينا

 سا   ي ق ععسا  مافالت ف ععسا   ععتا و يععسا   ععافسا  ععجاما  ععت ا إععت،لامسيخعع امسف  ععنا عع ا خعع  الستسعع

  شستن سا مل وت  س ال عسا خلا عسا  ضعو اكتىعساملمشع يلامس عنا  ملعثا ؤسسعتلامست سعس ا إو  عسا ع ا

مسيععتيلا  املم و عع ن  ا  ععت اا و  ععنا عع ى ا شععكنا مأععيا  عع اامسيز ععساس ق ععت ا ععتسيخ  امسف و ععسؤا وععتا  ولاععنا

مسعقتنعسا ليىععث ا مس.يعتلا مس  ععتنتا ع ما امس تع امسيخلععنايعيناايعع امس تع امسيخلععنا  ي عث ا  تأعتامس  م عع ا

 مس ب  عععتلامس عععنانقي .عععتا إ عععسامعات فعععس ا لنعععساي ععع  ساللععع  اس شعععت امس تععع ا   ما عععثا مسعععفلاوتاهاع ععع منا

 ؤمس ت 
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 ععيا ششععتاا   ععثاس  عع   امسيخعع  امسف و ععسا إت فععسا  ععناانإنشاائء مركااو تطااوير البحااوث العلميااة: رابعــا

فوعععععنامسيخلعععععنامعاوعععععتعيا ععععع ا   ععععع ا  عععععيامس ععععع قامسيخلا عععععسامسااسععععع   اس خق ععععع ا  عععععتمدامس تس عععععسنات عععععا  

ملم و عع ف ا مس  سععع ايعععياملمشععع   تلامس عععنا   ععع ا ععع ال س  عععتلا زمافامس ف ععع يامسفعععت يا مسيخععع امسف  عععن ا   ف عععنا

  اامسيخ امسف  نا تعات فساييالت سامس عت سا ت ت عتلاالإن عتجا معمعت تلا تست سعس ا  خ  ع امسيعتيلا  ا

 عععععع فاملمقت ععععععسا ععععععع  ي ا لعععععع  ا  ععععععت اا و  عععععععنالتال ععععععساسععععععت ياملمشععععععع   تلا   ععععععيا  و  ععععععنامسيخععععععع  املمي 

مسيخلا عععععس ا  ختنعععععتا إعععععت،لا شععععع   تلامسيخععععع  امس  ي ق عععععسا سعععععق س الستسععععع س ا شسعععععتن سا مل وت  عععععس( ا

  فعتن  اتي س.عتؤا س ختنعتا عع ها  عتمدا عيا ششعتااسععي ا يعتملا ت فعسالم  عثا  عع   امسيخع  امسف و عسا لععينا

تل ا  يتفامس ش امسف  ن ا  يعتفاالا  عت،لا مسفيتعتلامعمتال عس ا  يعتفا يتفا  يا  و  ناملمش   

ابعععععطامسيخععععع  ا تس ععععععت سا ملمإ وععععع  ا  يعععععتفامس عععععتا  ا ملمعععععؤ و مل ا  يعععععتفاملمفت عععععنا  ل.عععععثفامسف و عععععس ا

   يتفا  ياالا  كتاا   م ثامس و  امسيخلنا ب ماملاالالت متؤا

اامسعععع اانو  عععع املمف ىععععسا ملم ولا عععع  ايععععيامسيععععتيلا  ا عععع ا  فيعععع  ا وععععتاسععععي ام  وععععت امعات فععععسا تسفع عععع امسبشعععع  

مسست فاملمفت ن  ال ال ضتاا   سامس تايسا تعات فس ا تس ا  العينا ع سي يا عت ع امسعت م  إ سا  ما عسا

تسععت تايعععيايععناملمشععع يلا تسععت تا  عععجامس  عع   ا مس عو عععسا تعات فععس ا وعععتان لععسا عععت ايعع صامسق عععت ملا

نال عععطا سععع خت س ا  ششعععتاا  م عععثالتنعععتف ا مسععع ختم ا ةعععتأ ا تعات فعععسا  عععجامس  ععع   ا ععع العععينا وععع

  .ععت اتفوععنا  ععجا  عع   امعات فععس ا تف عع  امسفع عع امسبشعع ااتاامس  ععتافايععيا  عع امس ةععتأ ا مسعع  يناكععنا

معمبعععع ملامسف و ععععسا ملمف ى ععععسؤا عععع ما  خعععع صامعات فععععسا  ععععجانقععععنامعمبعععع ملا عععع  امسيععععتيلا  ا عععع ا   عععع ا قععععتا

 علما مسيفلاتلا ملمؤ و ملامعمتال سا     تؤنت ملا  عتتشتلاسبقت    ا  جاملم
 

 قياس رأس المال الهيكلي بجامعة بني سويف: 2/2
 

 

عععع ا عععع ماملمكععععّ  ا تلمف ىععععسامس ععععنا مععععنا تت ععععسايععععياملمعموععععساي عععع ا   ا ت ا ععععتامسفععععت    اىي ععععتاسعععع ماا شععععكنا
ّ
ن ف 

 خ  عععسا  عععجامس. تكعععنا ؤتععع ال اش عععت ، ا ُ   ععع ام ععع ي اال املمعععتنامس.   عععيال امس عم  عععنال ال ععع نامسيُ ععع امس

مس عم و عععععسا ملمتس عععععساس وعموعععععس انمعععععياملمف   عععععتل امسس تسعععععتلا الإلععععع ماملايعععععياملمعموعععععس ا قتىعععععساملمعموعععععس ا

  ع س ل ععتاالا  ععتن امسفو  ععتلامسفشعع    سا     ععتا عع امسفعت عع امس ععنا خ ز ععتاملمعموععس اكععنا ع عع انو عع ا

  ععععتاجا ؤ(Jurczak, J., 2008)  سؤال اتسععع خت ثا  مافاملمعموعععسا وعععتانخعععت ال عععتمى.تا   عععتعق.تاملمسععع قي

   تلاعععععععععععسا لينا نمياملمف عععععععتلامسست قعينامستامسعععععععععع ش ا ع  ما  الام  ن(ا17لس ناال املمتنامس.   يا 

لتعععع مت امسفو  ععععتلا ت م عععتامسي تنععععتل ا قتىععععساملمعموععععسا ت و.ععععت امسعععععمي املميععععتش، ايقعععع قامس شعععع  ا عععع ماملاالا 

 الإ ما س امس. كنامس عم  ن االاست م  إ تل امسب  إ تل االاسفلاوتامل امسفي تلامس إتا س(ؤ
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 :نظم المعلومئت وقوا د البيئنئت 2/2/1
 

مسفتنععععتا عععع امعمععععت تلا عععع ا   عععع ا ششععععتاات م ععععتا  تنععععتلا خ   ععععساا   ععععثانمععععياملمف   ععععتلاالإ ما ععععسنقععععت ا

  مسيتيلا  ا تعات فس ا   ولانا ف ا  هامعمت تلاييناس  ي ا ل ضتاا   سامس تايس

نقعععع  املم  ععععثا  ششععععتااسععععايلا امسعععع ساسكععععنامس ععععي  ا   زيعععع ا ععععي امسك  ععععتلاال ،ا إععععتنا عععع   امس ععععي ن

 لا  عسامسفععت ا  عجا إو  ععتلا سكت عع  ا  خو عناكععناملمقع املامستامسعع ساس  ععي املمسعا   ا  ععجامس عع مألما

  ال وعععععتنامس عتععععع  ،لاالاس ت  ن عععععسالمفمعععععيامسك  عععععتل ا   ملفعععععسامستامسععععع س ا  ششعععععتاالاتعععععت ال ععععع  اس  عععععي 

 قععععع املامس خ ععععع اس عععععي اك  عععععتلامعات فعععععس ا  خو عععععنا  تنعععععتلامس  سععععع  اس فعععععت  ا لعععععتا ام لعععععتنامس ععععع مألما

معمت عععسا شععع   امس عععي ا تسك  عععتلامعاتنعععتف ا   عععو يا ي عععتأ تلاس  عععي  ا ععع اي ععع ال عععتم املمق عععتن ا

 ععع ى  اتعععتلا خق ععع امس م ععع ساس  عععي ا ل ضعععتاا   عععسامس عععتايس ا  مسععع خ مجا  ت ملمقيععع س  ا معمععع ل   ا  

تت عععععتها  تنعععععتلا ععععع ا عععععي املمعععععت امعات ف عععععس ا   ف عععععنا قعععععتنيا  يعععععتلاالاس خعععععتقاا تلمعععععت امعات ف عععععسا بععععع ا

  ششتاامسب نتاالإس ت  ش،امعمتصا تس ي اؤالانت ن  ا

 تس عسنامس سعتأنامس عنا عياتسعا  .تامس خ مجامس قتا  امعمت عسا تعا منع امسا تن تناييا إتنامستامستلامسف  تن

 ا  ععت ات ععتاس  تسعع ؤا  ععتا  ا عع.ت فاس  تسعع سبق ع نا  ععجامستالععسالععيناىتعع ملامسفسععا ن ا  ععت ايتسععسا/ا

   مافامستامستلامسف  تا     امس ي ا     امسفت    ا  جامس قتا  املمس خ لسا  امسعمت ؤ
 

 ثالثا: في مجال شئون العاملين: 
 

  لعععتنامسي تنعععتلاملمتس عععسامعمت عععسا تسسعععت فال ضعععتاا   عععساا:س والسااائدة المعااائونينأ ضااائء هيئاااة ال ااادعيأ( 

مس ععتايس ا عع ا خععتن امسي تنععتلامس ة   ععسامعمت ععساب ععي ا مسعع خ مجا  تتععتلا خق عع امس م عع ساع ضععتاا

   ععععسامس ععععتايس ا مسعععع خ مجا   يععععتلال ضععععتاا   ععععسامس ععععتايسا كععععناك  ععععتلامعات فععععسا ىعععع انمععععت امس ععععتا قا

تل ا  عتا  ا فعع ال ضعتاا   ععسامس عتايسا ك  ععتلامعات فعسا  ععجاملع ماملامسكعع نت  ناسللع اا الاسعع خقتت

 ششععععععتاا   ععععععتا س ت  شعععععع،الععععععتصا ععععععتلمؤ و ملا مسعععععععت ملا  اشامسفوععععععناس سععععععت فال ضععععععتاا   ععععععساالاس ت  شععععع، ا  

مس عععععتايس ا  عععععتا  امسسعععععت فال ضعععععتاا   عععععسامس عععععتايسا عععععتن اامس يعععععتملاالاس ت  ن عععععسا  عععععجانمعععععت امس عععععتا قا

 تلؤسلل اا ملم  ي

 عععؤت   (اسكعععنا ععع ة ،اا لاب ععع  نم لعععتناكعععنامسي تنعععتلاملمتس عععسامعمت ععسا شععع   امسفعععت    ا ا:الكاائدع العااائمب( 

معات فس امس خ مجاملم  يتلا عمت امس تا قاسلل اا الاس خقتتتل ا تا  ا ع ة ،اك  عتلامعات فعسا  عجا

عععععت ا عععععتا  ا ععععع ة ،املمعععععت امعات ف عععععسا  عععععجانمعععععت  مسث ععععع ماالإ مافاملمعععععت اانمعععععت امسععععع خ مجاملم  يعععععتلامس ت  ن ج

 معات ف س ا تا  ا  ة ،ا     امسفت    ا  جانمت امس تا قاسلل اا ملم  يتلؤ
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  كتن ععسام ععت مكال ضععتاا   ععسامس ععتايسا مسسععت فاملمفععت ن  ا تعات فععسااملم  يععسامس تو ععسا تعات فععس فعع لماا وععت

  يعععتلاملمخ   ععععسا ععع العععينامسي م ععععسا إتنعععتايعععيات م عععتامسي تنععععتلامسفتلم عععس ا  ععع ماالا ععععيتا  عععجاملمق   عععتلا تلم

ملم يععععتفامعمت ععععسا عمععععت املمسعععع قين اسعععع مااكتنعععع ا  عععع ال ااسععععتأنالت ف ععععسال ا إععععيلا  و ععععس ال ال خععععت ا

ل ضععتاا   ععسامس ععتايسا عع ا  كتن ععسا خو  .ععت ا تسعع ا بعع امعات فععتلاملم عع  ساملمشععت  سايععيانمععت املمسعع قينؤا

  امس ختم ات م تامسي تنتلامسفتلم سؤ    سامسشكنامس ت يال تم املمس   تن ا تعات فسا 

 

 
 (ال تم املمس   تن ا إت فسا  ناس   ا  ات م تامسي تنتلامسفتلم س1 كنااتيا 

 
 

 :ثيئفة الجئمعة وقيمهئ 2/2/2

م ععععععتدامعات فععععععسا  ععععععجا خق عععععع ااؤ ت ععععععتا اسععععععتست تا ىعععععع ا عم  ععععععسا عععععع امسقعععععع يا ستسعععععع سامس ععععععنا خععععععت ا   ت ععععععتا

ف عيا مسيخع امسف  عنا تسعلجالت عتفالإنإعت امسية عساملميأوعساس خق ع ا وؤسسساتف  و ساتسعلجا  عجا قعت امس

  و يتلا يب تا    تم تامس ف  و سا لت سا إ وف.تا وتا تعات نامس ت ين

 ( ثيئفة جئمعة بحني سويف وقيمهئ11جدول عقم )
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 والبرمجيئت:النظم  2/2/3

ت ا يا ششتاا عي سا ف   عتلاا  ا ع   ا  اا يكتلاملمف   تلاييانإت ا وناملمؤسستلامس ف  و س يتس ج

ب تدااى امسقتافامس ف  و سا مسيخلا سا الإ ما سالمعم  سامس ف ع يا ملعنامعات فعسؤا يعيالت فسا  ناس   ا

  مامسس تقا قت ا ي ساملمف   تلامسفتنتا ع امعمعت تلاسبات فعسايعياكعناملمإعت،لامس ف  و عسا مسيخلا عس ا

ي ساملمف   ععععععتلا تعات فععععععسا عععععع ااب .ععععععتا تعات فععععععتلا لعععععع  ا   عععععتناابععععععطاك  ععععععتلامعات فععععععسا   مام ععععععتا وقعععععع ا عععععع

 ملمإ ععسا   ععجاسبات فععتل ا شععي ساالإنت نعع امسفتلم ععس ا  خو ععنامسب  إ ععتلا  عع  سا  ععجالل.ععثفامعقتسعع ا

  ععع ى  ا ععع م ها     سععع ى ا  ععع  ساا   ععع ى  انمعععيا  ععع ا معقوتنعععسا  عععجا عععي سامعات فعععس ا  عععيا تعات فعععس

 االإس ت  ن عععسامس ت فعععساسبات فعععس ا ععع ا ششعععتاا ععععت ن ا   عععتا س ت  شععع،اس سعععت فاملمت وعععس ا مس ضعععتىساملم متععع

ل ضعععععععتاا   ععععععععسامس عععععععتايسا  فععععععععت ني ي ا  ععععععع س ا قععععععععتنيالعععععععت تلامسيعععععععع ا مسفسعععععععا نا بعععععععع الل.عععععععثفامس  ععععععععتن ا

 لعع ماملالمععع امسععتل ناالتنععتف ا  نعع كعع ن  مشسؤا وععتانإعع  ايتس ععتا  عع   النموععسات م ععتا  تنععتلا بعع م ها

سبات فععععساسبق عععتاا  ععععجاسععع  ت ت ا  لعععع ماملامسعععت م  إ سامس سععععخاالاي  عععت ،اسق م ععععتا  عععجامسعععععمياملمخ   عععسا

 مسي تنتل ا مس   تا  اسي سات م تامسي تنتل ا  ل ماملا    سامست لت .تاييايتسسامسك ما ؤا
 ا
 :المبئن   2/2/4

 

  الت فععسا  عع اسعع   ا  ععجا ععي ا عع   ا  و ععسا خ   ععساملمكععت ا وععتانوعخ.ععتا  عع فامس و عع املمكععتش،ا تفوععن

مس أةسعهنا ع  امسع عنا ععتا عتلناملمتنععساي ع امسقع  ا ع امس.  عتلا  ملمست ي اي  انق امس ع  امعاعت لي

ك  ععسامسف عع   ا   معقك   عسا ملمععتما  ا  ضععيناك  ععسامس إععتاف ا ك  ععسامعققعع ق ا ك  ععسا  م  ا ك  عساالإ ععي  

ملم  عع   ا ةعوععتا قعع اك  ععتلا   ي عع االإ ماف ا ملم  يععساملم  ث ععس ا    عع امساععقتىسامعات ف ععس ا    ععثامس ف عع ي

مس ععع  امس ععع امسي  ععع ا امست   عععس امس ععع تسسا عععتسق  ا ععع امس ععع  امس أةسعععهنا عععيا ععع ت،االإنعععتىسا  عععياسبقععع  ا

 ا ععتسق  ا عع امسفت ععوسا بعع امس   عع امعاععت لياس فععثزا عع اىعع صا  سعع امعات فععسايععيا ة ععسااييععسالتنععتفا  و عع

ىععتم ايععيا تنعععسا  ععناسعع   امعاتنععتفاا200مسشعع  يامسسعع ي ايععيا عع  التنععتانإعع ااتشععة تها  ععجا سععتيسا

 عععععع قاش عععععع امسع ععععععن ا يشععععععونناك  ععععععسامس ف عععععع يامس عععععععتعي ا ك  ععععععسامستامسععععععتلامسف  ععععععتاس ف عععععع  املم قت ععععععس ا ك  ععععععسا

مسفععيجامس ي لععي ا ك  ععساالات  ععت ا مسف عع  اامس.عتسعس ا ك  ععسامس وعع    ا ك  ععسا عع امس ععيا الاسععت  ا ك  ععس

مسس تسعععععع س ا ك  عععععععسامست   عععععععسامس  تنععععععع س ا ك  عععععععسامعقتسععععععيتلا ملمف   عععععععتل ا ك  عععععععسامسف ععععععع  امساعععععععق س ا ك  عععععععسا

مسي ئ ععسا معق   ععسا مس  عع   امس عع م ،ؤا عع ما تلإنععتىسالمقعع امعات فععسايععيامسقععت  فا مسعع اا سععت يايععيا مسثام ععس

  قععت الععت تلاس فععت    ا عع امعات فععساملمق وعع  ا تسقععت  ف ا  ثلعع اامستعع   هاعششعع سامعات فععسايععيامسفت ععوس

(ا111(ا ملمفت ععععنا 7(ا الإسعععع   ن  تلا 178(ا مسقت ععععتلا 24 عععع املمععععتالتلا  ملم شعععع لا وإو  ععععس  عععع ه

(ا ملمي عععععع املمإ.ععععععثفا تس سععععععتأنامس ف  و عععععععسا12(ا مسف عععععععت ملا 2(ا ملم ععععععتي ا 12(ا ملم  يععععععتلا 10 مسعععععع اشا 

 سا مسيخلا سؤعمت سامسفو  سامس ف  و 
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 :حيوق النشر 2/2/5

مل  عتاالىضعنامسيخع  املم شع افا ععتاا  عجامس خت  الت فسا  ناسع   ا ششعتاا يعتفامس شع ا م عتدا  عجنا

 قتا  املا  اشا وناس     سا     سا  ت عسا  خعت املمفت نامس     اا     يا ؤس ي تاييا  تامسف ي ا  

لامسف و سا  جا  مت املمإعيلا  عجامسشعي ساالاس ت  ن عس امسف و سا     سا  ضا  خو نا  خت ا ملمقت، 

  ت فععععسا ا ععععتا  خععععت املم شعععع افا شععععكنا  ااايععععياكععععناك  ععععسا  وععععنالا عععع  اس.ععععتا  ععععجا  تعععع امعات فععععس ا  

  عععتم انمعععت امس ت  شععع،ا  وعععنات م عععتا  تنعععتلاس يخععع  املم شععع افا ععع ات ععع املمفت عععنامس ععع    ااسكعععنا خععع ال ا  

 ششععععععععتاا إ ععععععععسا  و ععععععععساسبات فععععععععسا قسععععععععوسا  ععععععععجاللععععععععثمااكنا  اا ا   قتسععععععععسا خلا ععععععععسا  خععععععععتن ا  تنت ععععععععثا شعععععععع

(ا مسععت  فااElsevierس  خ  ععتلامسف و ععسا  خت سععساششعع  تا م  وت  ععتايععيا مااششعع ا    تععسا لاععنامسسعع    ا 

االمخععععع ا  ا مل  ععععع  ا لعععععتال   ا عععععتاز  ايعععععيامس خ  عععععتلاملمخ   عععععساس  ععععع مدا  تععععع ماال س  عععععتلامس شععععع اىي عععععتؤ

 مس ش امست  يا إت فسا  ناس   ا ت ا تلا خ وسا    سامعات نامس ت يا فتنا
 

 7018ا– 7012(ا فتناشش امسيتيلا  ا تعات فسا  س تالينا ت ،ا11لت نااتيا 

N
o. Researchers

 

W
ho Published 

Google Scholar
 

Total Articles
 Total citations

 

H
. Index

 

N
o. of articles in 

2013
 

N
o. of articles

 

2014
 

1613 106 769 9193 283 233 175 

 

 وععععتا قعععع  امعات فععععسا  شعععع امسفتنععععتا عععع امسععععت ا تلالمسععععت تفامسيععععتيلا  ا  ععععجاششعععع ال خععععت  ي ا معق ععععتاا  ععععجا

(ا إععيلا  و ععس ا لععيناملمإ ععسامست س ععساس ف عع  ا ستسعع سا4يقعع ت.يايععيامس شعع  ا   ولاععنا عع هاملمإععيلايععيا 

 ا  إ عععساملمختسعععيسا ملم ملفعععس ا  إ عععساك  عععسا مس  ي ق عععس ا ملمإ عععسامست س عععساس ف ععع  االإشسعععتن سا الال وت  عععس

  م  ا ي س عععساك  عععسا  م  ا  إ عععسامس ف ععع يا ععع اُ فعععتا مس ف ععع ياملم  ععع   ا  إ عععساك  عععسامست   عععس ا  إ عععسا

 ك  سامس  امسبش اؤا

ل تا تس سيساسبق تاا  جايق قاشش امس   امستامس ساى ع ى امعات فعسا  كتن عسا ن عتجا قع املا س ت  ن عسا

مس ف ععع ياالإس ت  شعع،ا مسععع اا  عععتدا  عععجنالت عععسا خ  ععناملمقععع املا  عععجا قععع املاالاس ت  ن عععساا عع العععينا   عععث 

(ا قع اا ك  عتلا  م ا مس إعتافا مست   عسا مس وع   ا مس ع تسسا مس ع امسي  ع اا مسف ع   ا77  يا خ  نا 

ا  عجا  تا  امسست هال ضتاا   عسامس عتايسا  فعت ني ياس  فت عنا ع املمقع املامس ف  و عساملمع إعسامس 
ج
ت  ن عت

مسشعععععي ساالاس ت  ن عععععساس وإ عععععساالا  عععععجاسبات فعععععتل ا  عععععتا  امس عععععي ا  عععععجا    عععععسامس فت عععععنا ععععع املمقععععع املا

 ملمخ سععسامس ت  ن ععتا     ععسامس  ت ععنا ععع اليس.ععتا عع ال ضععتاا   عععسامس ععتايس ا  تت ععسا  املا تا ب ععسا ععع ا

  ن تجاملمق املاالإس ت  ن سؤا
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 :بحراءات الختراع 2/2/6

فعسا يعتفا تسعيا يعتفا  عياالا  كععتاا   م عثامس و ع امسيخلعنا بع ماملاالالتع متا مس عنام ععتدامسع خت  امعات 

  عععجناتفث عععثاالا  كعععتاايعععيا إ وععع امعات فعععس ا  ششعععتاا  تععع امس ت  شععع،اعمت عععساكتىعععسا ععع مألماملمإ وععع ا ععع العععينا

ت ا عع ضامتت ميععتم يا لىكععتا يا مسفوععنا  ععجا  و.ععتا       ععتا  وعععخ.يامس   ععساس فسعع   ا  قت  ععسالسععق

مسشععععع كتلاملم. وعععععساب ععععع ماملمإعععععتنا ملمشعععععتا ساب عععععتايعععععياملمعتىسعععععتلا ملمسعععععت قتلاملمخ  عععععسال املمفعععععتاضامست س عععععس ا

   عتم اتت عتفا  تنعتلا ضعيامسيتيلا ع امس م ي  اىع،امس فت  ا عع املمعع  ث ا ع ا  ع   .يايسعع ام  وت عتم يا

ت امسف و عععععسا ملععععنامعات فعععععسا  خ  ععععتم يامستت قععععس ا   ف عععععنا  خععععتن اتت عععععتفا  تنععععتلامس سعععععتأنا   خعععع

  م ععععععثامسقعععععع فا  إو  ععععععتلامسفوععععععنامسيخلا ععععععسا ملععععععنامعات فععععععس ا  سععععععةسانععععععت اا   ععععععثااجلإسقععععععتاامسضعععععع اا  عععععع

الا  كعععععتاملؤا معاعععععتن ا تسععععع   ال امعات فعععععسا قعععععتلانعععععت فايععععع نات عععععا  اتسعععععا نا ععععع ماملاالالتععععع متا  عععععتا  ا

(ا عع مافاملتعع متاسفسععا  .ت ا11   ا وععتاكععت اس.ععتا  امالستسعع تايععيات ععا  امسيععتيلا  ا  ععجا قععتنيا7/7/7018

  وتا يا قتا ؤ و ا   ا خت تا تس فت  ا  انقت ساملمخت    املم     ؤ

 :الهيكل ال نظيم  والعمليئت الإداعية 2/2/7

ن لعععتا  كععععنا عم  ععععنا م ععععسا  خععععت املم.ععععت  ا  ف عععع اسباو عععع  ا عععع ا عععع مى ا   عععع  ا ة  عععع،اسكععععنامسفععععت    ا

 ععععتغاالال  ت ععععتلامس سععععو
ُ
 ساس ك  ععععتلا تعات فععععسا شععععكنا م ععععسا   نعععع لمال ععععتمداسكععععنا ععععتلإ مامل ا وععععتا 

ك  س ا  و  ا  الينامس. كنامس عم  نا نإت االاا يت ا   الششع سامعات فعساملمخ   عسا لششع سامسك  عتلا

 ملمإ و امعمتاصي ا  ما تلإنتىسا  جاسوت الت فعسا  عناسع   ا وشعتا سال ضعتاا ع املمعموعتلاملمخ   عسا

   ت دا  جاملمشتكناملمإ وف سا ملمشتا سايياي .تؤيياملمإتسساملمخ   ساس.ت اس
 

 
 (امس. كنامس عم  ناعات فسا  ناس   7 كنااتيا 
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 :السيئسئت والستراتيجيئت 2/2/8

 في ع امعات فععساس تسعتلا م ععقساتف ععسااؤ ت عتا اسععتست ت ا م عتدا  ععجا خسعع  ا سع   ا و  ععتلاملمعم  ععسا

 عتمى.تاالاسعت م  إ سا  يع مزامس  عت فاملمخ  عسا مسفتلم عس اسعع مامعات ف عسالكت نو عتا   ما عتا وعتانضعو ا خق ع ال

 وتلامعات فسا ععتااسعيا ع هامسس تسعتلا  عجامس  لعثانخع از عت فاملم  نعساملمؤسسع سا مسقعتافا  عجاالإ مافا

مس م  ساسضوت امعاع  فا مس خسع  اسكتىعسا   ماا ملم.عت امعات ف عس ا سقعتا ع  ع ا ع هامسس تسعتلا عتا ع  ا

سا س تسعتلا عم و عسامسعت تى امس  ع   اس خق ع امعاع  فا الاسع قيس س ا  و ع ا ختنعتاس تسعتلا خ   نع

 مسس تستلامعقت وسامسفت سامس نا  بعت تامعات فسا  جامسعخ امس ت ين

ؤا  ععيا  عع   ا  خععتن امسي  ععسا ستسعع س ا مس ععنا  ولاععنايععيا ششععتااك  ععتلا   م ععثا خلا ععسا   شعع لالت  ععسا1

 ساسبات فسا   ي ساالاي  تلتلامس ف  و سا مسيخلا سا معمت  ساملم ع  سؤلتنتف اسث ت فامسقتافامس عتىس 

 ؤا  ي  ات م تا لستس  انوت امعا  فاييالو  ا  ماملامعات فسا ت ت تم تا   تافا ىت   س7

ؤا  عيامس  لعثانخع االإ مافاالإس ت  ن عساس خسع  امعمعت تلا سع. سسامس  ع ناس وف   عتلامسيز عسا، خععتتا2

  سؤمسق ماملاالإ ما 

ؤا  سععععع  امسقععععع يا كت نو عععععسا  ليت عععععتلاملم.ع عععععسا ملعععععناكعععععنا إعععععتنا خق قعععععتاس ىفعععععسا مسععععع ق مااملمإ وععععع ا8

 معات ليؤ

ؤاالا  وعت ا  عجامس  ع املمعمع  ،ايعياالإ مافا ع امعقع صا  عجاالاسع  ت فا ع ان عتأهامس قع  ياملمسع و اعاو عع ا2

  عت  املمعم  سامعات ف سؤ

 ؤاب .تا ت،  كتاا الإ تمتؤا ت  يامسقتافامسيخلا ساسبات فسا  1

 ؤامس عتس ا تشسات ا  ا    يتلاملمإ و املمخ يا مس  ت نامس معيا  امس   املامعقضتا ساملمخ  سؤ2

 ؤاملم  نسا الان  ت امسفق يا مسش تى سايياملموتاستلا مسق ماملا معم طامس ع   نسؤ4

ملمعععتن   ا تعات فعععسا تلإنعععتىسا  عععجاؤا  تععع  امعات فعععسا ع ععع صاتعععتن  ا عمععع يامعات فعععتلا تعععتن  امسفعععت    ا7

 مس  مألمامس ع   نساملمعموساس فونؤ

لكعععععععت نو   (اس فث عععععععثاا–ؤامعقععععععع صا  عععععععجامس  ععععععع   املمسععععععع و اسكتىعععععععساملمععععععع ما امسبشععععععع  سا تعات فعععععععسا   ما ععععععع  ا10

 مس  تاملانوتنتاس ىفسال  فا ىت   ساملمعم  سامعات ف سؤ

   جامس  تافا  ا    ا ق  يا      امس. كناالإ مااؤاتفث ثامس  تافاالإ ما سا   سةسا ونا ؤسسهنا سفعتؤا11

 ؤا  س  ا قتىسامسفونا  جاكتىساملمس   تلا   فتفؤ17

ل ععتا ععع امسس تسععتلاملم ف قعععسا كعععنامسق ت ععتلا  تسعععت املمخ   ععساى  ولاعععنايعععياس تسععتلات عععتتامستامسعععتلا

لت ععععساملمإ وعععع اامسف  ععععتا مسيخعععع   ا س تسععععتلات ععععتتا عععع   امس ف عععع يا مس ععععي  ا س تسععععتلات ععععتتا عععع    

  عو عععععععععسامسية عععععععععس ا س تسعععععععععتلا تس عععععععععس ا س تسعععععععععتلا  عععععععععيا  ع س ل عععععععععتاملمف   عععععععععتلا الا  عععععععععت،ل ا س تسعععععععععسا

 الاس ختم ا   الم مى امعات فس ا س تستلاملمختز ا ملمشت نتل ا س تستلانميا     امسي تنتل ا
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 ععععساملمععععع ما ا س تسععععتلانععععيطاسععععع  كامس ععععي  ا س تسععععتلا ععععع   ال ضععععتاامس.  ععععساالإ ما عععععس ا س تسععععسا عو

مسبشععععع  سؤا  و ععععع ا خق ععععع االاسعععععت م  إ سا ععععع العععععينا امسعععععسامس نععععع امعقعععععت ياسبات فعععععسا  ختنعععععتاملمسعععععت تدا

     ععسا خق ععع اتسعع  ا ععع ا   ععع ا خق عع ا  عععتمداالاسععت م  إ سا الإل مأ عععس ا   عععتنا خعع  ا تلم عععسا ي  ععع فا

لم ععس ا لعع  ها  و عع ات اتععتافاتتأوععسا  ععجا ن ععتجاملمف ىععس ا  خق عع ا   ععثا ععتازا عع  امعات فععتلاالإت  و ععسا مسفت

 عتىسععععع سا تس عععععسايعععععياسععععع قامسفوعععععناملمخ عععععيا الإت   عععععنا  شعععععتا ساىت  عععععسايعععععيامس عو عععععساملمسععععع تم ساس وإ وععععع  ا

   خق  امعا  فاملمؤسس سامسشت  س ا ملمشتا سامس ت  ساييامس عو ساملمس تم ساس وإ و ؤا
 

(ا11سععع   ال اسعععت  تاي ععع ا  ا  ععع ما  فيععع  ا ععع العععينا امسعععسا ت عععت اال املمعععتنامس.   عععياعات فعععسا  عععنا

 ععععع مافاملتععععع مت ا مسععععع خت  امسفتنعععععتا ععععع امس يعععععتملاس وسعععععت تفايعععععيا  ي ععععع ا ىكعععععتااالإ تم  عععععسا الا  كتا عععععسا

س يعععتيلا  ا   عععتا يعععتفامس شععع امسف  عععنا مس عععنات عععا امسيعععتيلا  ا  عععجامس شععع امسعععت  يا  كتىععع م يا معق عععتاا  عععجا

 اتععععع من  ا ت م عععععتاملم   عععععسامس    عععععساس يعععععتيلا   ايقععععع ت.ياملمت نعععععسا مس    عععععس اي ععععع ا  تععععع  امعات فعععععسا   ي ععععع

  خعععععت نايعععععيامس تععععع امسععععع م  امسعععععع ختم ا ععععع م هاس شععععع امنت تكعععععتلايقعععععع قاملمعععععؤس   اسبق عععععتاا  عععععجايقعععععع قا

مسيعتيلا  اب ععت ا وعتاسععف امعات فععسانخع ا ششععتاا تنعععسا خلا عسا  كت  ععساب عتامسفتنععتا عع ا  م عثامس و عع امسيخلععنا

 نايعنا شع يلاملمإ وع املمخ عي ا لاعنا   عثا  ع  امس  ع ا ا    عثا   ماملم م ثامسيخلا ساملمخ   سا مس عنا خعت

 مسعيت تلامسف   سا     تؤاااا
 

  :قياس رأس المال العلاقاتي بجامعة بني سويف 2/3
 

 ن  يطا  ماملمكّ  ا فيتساملمعموسا  ا وي  تا   ا   تا  عتىسي تا لو  ا   مداتملامسفيتس

   ع بسا   عثاا(7002 يسع ,اام  عس املم عتعسال امس ختس عتلا علاياا  املمعموسا لاعنامعقك  عسال السعقت ا

 تع عع نامسسعع ت س ا  عع ا شععونامسفيتععسا عع امسفوععياا فبعع ا   ععتا تلمف ىععساا(Brooking, A., 1996)مسيتيلاععسا

انعتامسفوعياا     عسا سع ا وعياالعت ا ملمختىمعساامعمتّ ساب يا مس نا  ف  ا   ي سامي  تلعتلامسفوعيا 

وعععسايعععيا
ّ
  عععجا ،اامسفوعععياامعقعععتس    ا نعععتىسا  عععجامسفيتعععسا ععع املمععع ا ن  ا مسفي عععتلامس إتا عععسا سعععوفساملمعم

  ععع العععينامستامسعععتلامسسعععت قسا يععع  ال اال ا عععتنامسفيتعععتلا عقسعععيا  عععجا شععع فا عت ععع اى   عععسنامسسععع قؤا

سا عععععع املمعععععع ا ن  امسفيتععععععسا عععععع امعاوت ععععععتلاملمخ  ععععععس اتععععععع ملامس  زيعععععع  ا مس ختس ععععععتلاالاسععععععت م  إ س امسفيتعععععع

الا  تت ععععععتل امسفيتععععععسا عععععع املمسعععععع   تن  امسفيتععععععسا عععععع املمسععععععفلاو    ا ،اا انععععععتامسثبعععععع   ا لاتىععععععسا ي ععععععسا

مسسعععع ق امسقععععتاملامس عتىسعععع س(ؤا سععععة يا  ي عععع الاخفععععسا عت عععع اىقععععطا  ععععجالت فععععسا  ععععناسعععع   ا لععععيامس ععععنا

 عش تالت  سا    اابخ سؤا   مى ا  املمؤسسسامس ف  و س
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 المحلية:العلاقة مع المؤسسئت  2/3/1

 مس خت  امعات فسالنضتا يتفاالاسفشتاملا ابطامسيخ  ا تس عت سا مس نا  ولانال تمى.تاييناااا
 

 ى لماتع ملام  تنا مأوسا   ا ق  تنسا   امعات فسا مس عت سا ملمإ و ؤ .1

  ن تل س(ؤا–  ع س ل ساا– تا ب ساا ختنتامي  تلتلامسس قا مس عت سا مي  تلتل .2

 ق ععععع ياالاتت ميعععععتلامعمت عععععسا   ل عععععثامسيخععععع امسف  عععععنا إت فعععععسا  ععععع اسععععع   انخععععع امي  تلعععععتلا .3

 مسس قا مس عت سؤ

 شعععع املمف تععععتلامعقتس ععععسامس ععععنا خعععع نا   ا و  ععععسامسعععع بطا  نعععع امعق عععع ناس    عععع ا  ععععجا عععع ها .4

 ملمف تتلؤ

ت سا مسق عععععتتامعمعععععتصاسععععع مااتسععععع   ان عععععتأها شععععع   تلا  خعععععت امسف و عععععسامس  ي ق عععععساس  عععععع .5

 ملمخ جال امست  يا تس  س  ا  امعا.تلاملمس   تفا اؤستااملمش   تلامسيخلا سؤ

 عععععت  يا   ف عععععنامس فعععععت  ا ععععع  املمععععععت  امس ععععععت  سايعععععيا ختىمعععععسا  ععععع اسععععع   ا معات فعععععسا وعععععتا .6

 ست يايجا  ع   امس ععت ساملم ع  سا ز عت فاتعتام تامس عتىسع سا   ع   امسفو  عسامس ف  و عسا  خق ع ا

 الاس  ت فامس  ي ق ساسل خت ا تعات فسؤ

 ت ا  انقنامس  ع س ل تا  ا   جامس عت سا معات فسؤ .7

 نقت املم   االاسفشتاملامس ع سا مس تا ب سالمخ   ات ت تلامس عت سؤ .8
 

مس فععت  ا سقععتايققعع امس يععتفا   تنععسات ععت فامعات فععسامسفتنععتا عع االإنإععتزملا مس ععنانو عع امل  ععتا تايععينا

مس عععتعيا عع زمافامس عععت سا  ععجا ععتا  ال  جععيامعات فععسا مس ع عع  ا تلم ععتش املمخ   ععساا عع ا إ ععسامس ععتا  

مىتنعسا ع الاعاتاامس ع لاملمخ   عساست   عسا   فامسقعثا تسع اا8  جا    عساملمختكعتفاالاس ت  ن عس ا  عيازام عسا

الإن عععععتجامعق  ععععع ايعععععياتععععع  ا ختىمعععععسا  ععععع اسععععع   امس ق ععععع ف ا  ق ععععع يا   عععععناعاو ععععع اك  عععععتلامعات فعععععس ا  قعععععتني

الاسفشعتاملامس ع ععسا مسي ئ عسالم ععع الععع  امسع م ااس سععوع ا وختىمعسا  عع اسعع    ا  عياملعع ماات تسععتلا

سشععععع  سامسفععععع  اسلسعععععوتف ا  قعععععتنياالاسفشعععععتاملا ملععععع ماا ختس عععععنالم عععععع ا عععععت ااس ي   نةععععع  ا  عععععيا  ملفعععععسا

 مسسانامسي  ناسش  ساا تاا   سؤ
 

 :الت ئقيئت 2/3/2

ت  يا مسفيتعععععععععتلامعمتال عععععععععس ا مس عععععععععنام عععععععععتدا  عععععععععجامسعععععععععت يامس  عععععععععنامسععععععععع خت  امعات فعععععععععسا  مافاس  فعععععععععت  امسععععععععع

 الاسفشعععتاااس ععع م ي  ايعععيامعق ععع نا  عععجا فلاعععتلا  ععععلما  س عععسا خ   عععس ا ملم ت فعععسا مس  م عععنا ععع امس.  عععتلا

تملامس عع س ا وععتا ولاععناالإ مافامعات فععسايععياملمختىععنامست س ععس ا وععتالش ععتاملمع  ععسا  ةسعع  ا  ت فععتلامعات فععسا

 تلامسش م سا  الت فتلا ل.تلا خ  سا  تلم سا   تاس    تال م ع امس يعت نامسلاقعتييا م  تتس ب    ك ،لا

  ياععععععععع  ساس  فععععععت فساملم عععععععععععت  ا  الت فسا   ا وس ا معاععععععععع    ك ناتفععععععععععع(ا 14لنا    تنا ععععععععععع ييا مسيخعععع ملمف
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ل  ععععع ب  اا1 لت فعععععسا اات فعععععساالإس ت  ن عععععس ا تشععععع نت ا ك ا عععععتامعاع ب عععععسالإس ت  شععععع، ا لت فعععععسامسقعععععت  فا مع

 ا1ت فساععععععععععععت نامسف  ن ا  مااملمفتاد ا لت فسامس  ضس ا لععععععععععععع لت فساى إ االإسيتن س ا مس.  سا لمتن ساس  ي

 زمافامسية عسالإششعتاال   ب  ا مسيع ا   ياملم ع ا ا لت فعسا   ع  نثا  سعيتن ت ا  ؤسسعسا  ع امعم ع  ا  

   ععععععثاسي  ععععععتنامسي  ععععععن ا لت فععععععساتسعععععع نت انت عععععع نتنا ك ا ععععععتامعاع ب ععععععس ا  عععععع  سا  ععععععتهامسشعععععع  ا مس عععععع دا

 مس حي ا  ؤسسسا عتتامعق تف ا ملمف.تامسس يس اا تلإس عتا ساؤ

 :العلاقة مع المس  يدين 2/3/3

  عععت  ا يفعععتاا عععثانضعععيا عععفتاامعات فعععسا ععع  ااسعععت امعات فعععسا عععفتاانو   عععتا ععع ا عععت يامعات فعععتلاا

معقضععتاف ا مسسععع ي ساا عععثامسعوععتا ا مسع عععناا عععثامعق ععتف ا مسشعععوساا عععثاملمف ىععس ا يعععياةعععناسععليامعات فعععسا  عععجا

مس خعععع نا عععع الت فععععسانتت ععععس ا   يقععععساس وفععععتادا  ععععجالت فععععسا ع إععععساس.ععععت اس قععععتنو.تا مسعععع ختم .تايععععياكتىععععسا

 عععع ايععععيال ت ععععتاالاسععععت م  إ ساملمإععععت،ل اىقععععتام خعععع لا ععععفتاا"نخعععع الت فععععسا خلا ععععس"اس فبعععع ا عععع ا و يتم ععععتا 

 ؤاا7070ا-7018ملمس قي  سا

 لاععععننامس ععععي امس مىععععتن  ا ععععي امستامسععععتلامسف  ععععت املمإ وعععع اا   ععععت  وععععتا عععع ى امعات فععععساس وسعععع   تن اااااا

   امعمت تلا   تا تان ينا    مامسفتنتملمخ ط ا

 تسك  عععتل اي ععع ا  ععع  اا ععع ى  امسفتنعععتا ععع امسبععع م هامستامسععع سايعععيا  ي  عععنامسيكعععتس ا   ا مس ةسعععتشساأولا:

 وتازم االإتيعتنايعيا(ا  نت ها ك  تلامعات فسؤا17(ا  نت ه ا  ت امسب م هاملمو  فا 22 ت امسب م هامسفت نسا 

مس تع فا ل عع فا عع امس ععي امس مىععتن ا  ععجاالاس خعتقا ك  ععتلامعات فععسا بخت ععساك  ععتلامس إععتاف ا معققعع ق ا

تعي ا مس عع تسس ا مسف عع   ا مس عع  ا    ععسامعاععت نامس ععت يا   م  ا مست   ععس ا مس.عتسععس ا مس ف عع يامس ععع

 (ا   اال تم ا ؤ،اامس ي ايياالاس ختقا تسك  تلاملمخ   سالينامعموسسال  م ا ل  فؤ17اتيا 
 

 (ال تم امس ي امس مىتن ا ك  تلامعات فساملمخ   س17لت نااتيا 

 

 

 

 

 2010-2009 2011-2010 2012-2011 2013-2012 2014-2013 مسسع مل

ل تم ا

 74 78 777 242 117 مس مىتن 
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 قععععتنيامسفتنععععتا عععع امسبعععع م هامستامسعععع سايععععيا  ي ععععسامستامسععععتلامسف  ععععتا تسك  ععععتل اىعإععععتا لوععععت يا ععععت ااثئنياااائ:

(ا لل عع ما114(ا    ععثاملمتلسعع   ا 121 ععي امسععت   امهال  ععجا عع ا  ي  ععنامسععت    ا ملمتلسعع   اي عع اني ععغا 

(ال  ععجا141(ا تسعع اىقععطؤا وععتانإععتا لوععت يامعقت عع   ا  ععجاملمتلسعع   ا 42مسععت    امسعع ن اني ععغا ععت  يا 

(ا تسععععع ؤا معاعععععتن ا تسععععع   ال امس عععععي املموعععععع ي  ا العععععساملمتلسععععع   ا117(الاا  عععععتاقا 17 ععععع امسعععععت   امها 

 مسععععت   امهايعععععيا وععععت اك  عععععتلاىقعععععطا  ععععينامس ععععع تسس ا   م  ا مس إعععععتاف ا مست   ععععس ا معققععععع ق ا مسف ععععع   ا

(ا تسعع ؤا ،ال ا ععع م ها  ي عععسامستامسعععتلا720مس ععع امسبشعع ا ا  ي عععغا لوعععت يا عععت  يا  مس عع امسي  ععع ا ا  

اك  عععععسامست   عععععسمسف  عععععتا  لعععععتايعععععياتسععععع اك  عععععتلا  عععععتانث عععععتا  عععععجامسك  عععععتلاملمتنخعععععساس وتلسععععع   ا مسعععععت   امهالعععععيا

  اي ععععع ا  عععععنا7018-7012مس  تنععععع س ا  ييعععععلا  ععععع قا تأعععععنايعععععيا لوعععععت يا عععععي امستامسعععععتلامسف  عععععتا عععععت ا

(ا تسععععع ؤا معاعععععتن ا2417(ا تسععععع ا ععععع امسفعععععت امسسعععععت  ا مسععععع اا  عععععنا 7277  الاا  عععععتاقا (ا تسععععع12711 

 تسععع   ا عععع مى اتسعععا يلاملمتلسعععع   ا مسعععت   امهايععععيا شعععع فاك  عععتلا لععععيا ععع س ا ث ععععتا ععع ا ععععي امستامسععععتلا

مسف  تا ك  سا ميتفا لياك  عسامس ف ع يامس ععتعي ا   ع قا عت امس عي املمسعا   استالعساملمتلسع    اي ع ا

(ا تسعع ا تسعع ا222(ا تسعع  ايععيايعع  اني ععغا ععت امس ععي املمسععا   استالععسامسععت   امها 217ت  يا ني ععغا عع

 (ا تس ؤاااا1121  لوت يا ا20/1/7018ي  ا1/2/7011لينا ي اسع ملاىقطاييامس ت فا  ا

(ا شع   ا يعتفاتملا عت  العتصا قعت العت تم تالمؤسسعتلا70ملمإ و امعمعتاصيان لعتا تعات فعسا انثئلثئ 

(اسععي اك  ععتل ا لععينا2  عع س املمإ وعع املمخ ععيا الات   ععنا  عع هامس يععتملاتشععوننا   ععثا ميععتا  امعات فععس

  م  ا مس إعععتاف ا مس ف ععع يامس ععععتعي ا معققععع ق ا مس ععع امسبشععع ا ا مس ععع امسي  ععع ا ا مسف ععع   ايعععيايععع  ا

 (ا  م ثالنضتؤاااا1(ا  م ث ا  في ا تعات فسا 1ن  مى ا ك  سامست   سا 

   بمصال يامسسوتلاملمو  فاعات فسا  ناس   اى وتان يناننئفسيةاليدعات ال  2/3/4

 ؤاملم ت امعا  ميياعات فسا  ناس   امس نا   سطالو. ا سا   امسف ب س1

ؤا ششععععتاا ععععت ا عععع امسك  ععععتلا  عععع املم عععع ى فا وفمععععيامعات فععععتلاملم عععع  سا  عععع ا سعععععت  امسفععععيجامس ي لععععي ا7

 (ؤ سس  االإ ي  االات  ت ا مسف   امسس تس س

ؤاك  ععععسامستامسععععتلامسف  ععععتاس ف عععع  املم قت ععععسا إت فععععسا  ععععناسعععع   الععععيامسك  ععععسا   ععععجا عععع ان  .ععععتايععععيا  عععع ا2

  مس   امسف خ،ا لى  ق تا ملم خ  ساييامستامستلامسف  تاييامسف   املم قت سؤ

 ؤا  نت هامس  تسساالإك      سا ك  سامس  تسسؤ8

 دامس ي ا  ا خ   املمختىمتلؤؤا   ثامس ف  ياملم    ا إت فسا  ناس   انإ  اآ، 2

ؤامسيتااييا ششتاا تنعسا خلا سا خ  اا  جامسفتنتا ع ا  م عثامس و ع امسيخلعنا  ع ضاملمشعتا سا  ت   عسايعيا1

 لت ساملمإ و ا  خس  ا   ة امعات فساييامس     امست  يؤ
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تلا مسفوععنا  عععجاؤامنوععت امسق ععت فامسف  عععتا تعات فععسا ضعع  افا خسععع  ا   ةعع امعات فعععسايععيا  عع   امعات فععع2

تس ا  ف   انتأع ا عتن ا   عثامعاع  فاس   ع   امسعت  يا تلإنعتىسا  عجات عا  امسيعتيلا  ا  عجامس شع امسعت  يا

 س يخ  ؤ

 ؤامسث ت فامس تا إ ساملمبق ةساييال تم امس ي امس مىتن ؤ4

 ؤا ي نالت فسا  ناس   اس فتنتا  املمش   تلامسق   س ا  جاسب ناململاتنن7

سامسق   ععععععساسبات فععععععتلاملم عععععع  سا  ععععععيامسيععععععتااىي ععععععتا وشععععععتا ساى  عععععع ا عععععع ا نعععععع امعم ععععععسامسيخلا عععععع (ل

 لت فتلا  ناس   ا تلإنتىسا  جالت ف ناملمع  افا  ع ت

 ششععععتاا ععععع املمفت ععععنا  ل.ععععثفامسف و ععععسامسقعععع  ،ا  ععععيا ك  عععع ا فععععت يالؤ /نتأعععع ااأععععةسامعات فععععسا ( 

   أتسسامس    امسقتأيا  جاالإششتاؤ

سات   عععععسا و س.ععععععتالت فعععععسا  عععععناسععععع   ا عععععع  يطا ععععع  ا  عععععي اسبق ععععع نا  ععععععجا شععععع   تلا خلا ععععع (ج

  تسقضتنتامسق   سا   ت اامس تتس امس  ما امساقس امس ف  ي اتعتفامسس يس(ؤ

 ؤا ششتاا عت قاس  ت امسيخلناسث ت فا  ت اا و  نامسيخ امسف  نا  ا ؤسستلاملمإ و املمتش،ؤ10

   سطال تم امسيخع  املم شع افاؤاملم  ثاملم و  اعات فسا  ناس   ا   امعات فتلاملم   سا  اي  ا11

   س تا تس سيساس فت امس  ياس يتيلا  ا تعات فسؤ

 ؤامس  سفتلا الا  تم امعا  مييامسشتس اسبات فسا ش قامسع نؤ17
 

   لسا وتاسي النثانو  ات ت املم لع  ملامس    عسا فعت املمسع   تن ا ع امعات فعساىعإعتاز عت فا عت ا

  ا وعععععتا ععععع ى امعات فعععععسامسفتنعععععتا ععععع امسبععععع م هاس  ي عععععسا7018 ا(ا عععععت117مس عععععي امس مىعععععتن ا ب عععععغا عععععت  يا 

(ا  نعععععععععت ها و عععععععععع الم ي عععععععععسامس ةسععععععععععتشسا17(ا  نععععععععععت ها عععععععععت ا ا  22مي  تلعععععععععتلاملمسععععععععع   تن ا   ععععععععععت اى فععععععععع لما 

(اس عععععععععت   امهؤا عععععععع ما  قععععععععع  ا121(اس وتلسعععععععع    ا  114(ا  نععععععععت هاس عععععععععت     ا  42 مسيكععععععععتس ا    ا  ععععععععع ى ا 

م امس ععععي ا كععععنامسبعععع م هامستامسعععع سا تعات فععععساسععععع  ت ا  و عععع امعات فععععسا عععع ل ماا ي ععععتأ تلا خت ععععساع ععععت

معمع  جا عع ا ع هاالاي ععتأ تلا  قعتا  ا خ   ععسانو ع ا عع اليس.عتات ععت ا  ع اال ععتم امس عي ا مسعع اانعععيا

   ا ت ا تيتس.يا  جا  م ها خت فا  بنامي  تلتم يؤاااا
 اا

 :تحييق الميزة ال نئفسية للجئمعة 2/4

 عععع ا س ععععتلاسيسعععع  ت فا عععع امعمبعععع ملا الإ كتنععععتلاملم تيععععسايععععيا خسعععع  اا وععععتلالت فععععسا  ععععناسعععع   اسفععععت 

  تام ععععتامستمل  ععععسا معمتال ععععسا  عععع ا ععععيا خسعععع  ا نععععف.تامس عتىسععععهن اسعععع ماىقععععتاعاعععع لامعات فععععساسفععععت ا عععع ا

 الاست م  إ تلان   ا   تن
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م عععقسامعات فعععساس تسعععتلا    تعع  ا  مافامعات فعععسا  نععع ا فعععتن  الت ععساب عععت ا تسععع ان لعععسايععيا ي عععناا7/8/1

تف عععسااؤ ت عععتا اسععععتست ت ا م عععتدا  عععجا خسعععع  ا سععع   ا و  ععععتلاملمعم  عععسامعات ف عععسالكت نو ععععتا   ما عععتا وععععتا

نضعععععو ا خق ععععع ال عععععتمى.تاالاسعععععت م  إ سا  يععععع مزامس  عععععت فاملمخ  عععععسا مسفتلم عععععسؤا  ععععع ما إتنععععع اميتععععع م املمفعععععتن  ا

  كت نو ساملم لف سا مسسليامعات اس  ي ق.تا  جامسعخ ا  لانؤاا

ت عععععا ا  مافامعات فعععععسامسفعععععت    اىي عععععتا  عععععجاملميعععععت افاسيا قعععععتاا تعمعععععت تل ا تسععععع ا ععععع العععععينا قعععععتاا7/8/7

س سععع سا ععع امسععععت ملا ملمعععؤ و ملامس عععنام عععتدا  عععجاششععع امسقععع يامستم وعععساس   ععع ضا تسيخععع امسف  عععنامعاعععت ليا

تفايععيا عع  ال ضععتاا   ععسامس ععتايسا يععياملمإ وعع املمخعع طا تعات فععسؤا وععتا عع ى امسفتنععتا عع امس سععتأناملمسععت 

الاا قعتاا تعمعت تل ا لاعناالاسعع فتنسا تس  ع س ل عتامعقتنلاعسايعيا فمععيامسفو  عتلا تعات فعس ا  ششعتاات م ععتا

مسي تنعتلاملمخ   عسا مس عنان ى  عتا   عثانمعياملمف   عتلاالإ ما عس ا ملم  يعتلامس تو عسا     عتا تعات فعس ا وععتا

  ؤا يا  ي  امس خ  ناالاس ت  ش،الم مل.سامس  ت اييال تم امس ي 

ي ع ا ان لتاست ا  مافامعات فسا  نت هاسع االمش   تلاالإ تم تلاسيا قتاا تعمت تلاملمقت عسا7/8/2

 ت يامعات فساالا  كتاا ب ماملاالالت متا  اليناتس. نامعات فساس ل ماملاالإ ما عسا  ىع املم ع  ىتلا

 ا  عع  ا عع ما تلإنععتىسامعمت ععسا فسععا نا عع ماملاالالتعع متؤا تفقععتا ععؤ و اسععع ااس وختعع    ا  ععجا سعع   

  عجامسفتنععتا عع امس قععتاملامس   نععساس ويععت   ا ملمختعع    ا ع.  تاسيا قععتاا ت ععا  امسيععتيلا  ا  ععجاملمث ععتا عع ا

   ماملاالالت متؤ

تفوععععععنا  مافامعات فععععععسا  ععععععجا خسعععععع  ا قععععععتام تا  ععععععجا خق عععععع امعاعععععع  فا عععععع الععععععينا  ي عععععع امسك  ععععععتلاا7/8/8

الا  وعععععت  ا سقععععتاي ععععع  اك  عععععسامسف عععع  ا تعات فعععععسا  عععععجااملمخ   ععععسالمفعععععتن  امعاعععع  ف ا تسعععععلجاسبق ععععع نا  ععععج

  ا وععععععتاي ععععععنا   ععععععثا عو ععععععساملمعععععع ما امسبشعععععع  سا    ععععععثا عو ععععععساتععععععتاملال ضععععععتاا   ععععععسا7012الا  وععععععت ا ععععععت ا

  ؤ7018مس تايساست قت(ا  جاالا  وت امست  يا ت ا

 ا عع ان لععتا  لععثاسععت ا  مافامعات فععساس فوععنا عع اللععنامعق عع نا  ععجالعع مأثامس و عع  ا   لععساتسععا7/8/2

معقعع صا  ععجا تت ععسا تنعععسا خلا ععسالت ف ععسا ضععيامسفتنععتا عع املم م ععثامسيخلا ععساملم خ  ععسؤا  عع س ا ششععتاا

  م ععععثاس  و ععععع ا بخت عععععسا  ععععع املم  ي عععععسا   س  عععععتلاالاي  تلععععتلامس عو  عععععسايعععععياملمإ وععععع ؤال عععععتا تس سعععععيساعاععععع مأثا

 تسعععع ا عععع ا ععععت اامعات فعععساى.عععععتكا يعععتفا خ  ععععسا إععع مأثامعات فععععسا  ععع يا قععععت تا   عععي ان تأإ.ععععتاسعععع  ت

  ا  ما تلإنتىسا  جات ا  امسيتيلا  ا تعات فساسبق  نا  جامعا مأثامسف ب عسا مست س عسا تسع ا ع ا7011

لينا قتانت ملان يا  ضاىي تالب ملامعقت ع   ا  عجامعاع مأثا نق .عتاس  ع  يا ع امسيعتيلا  ا تعات فعس ا

 ؤ 7012  يا قتا يت ا  هامسعت ملا تس فنالينا . ال س سا  ا ت ا

  و ععع ا  مافامعات فعععسا وقعععتافا تس عععسا  عععجاالاسعععع إت ساعقتلعععتلاملم فعععت    اكتىعععس اىتعات فعععساتسععععلجاا7/8/1

سث عععت فامسشععع م سا ععع ا ؤسسعععتلاملمإ وععع امعمت  عععسا الإن تل عععس ا   ف عععنا  اامعات فعععسايعععيالت عععساملمإ وععع ا

  اعيا نعع سا  تنسالستس سان عععععععععتايسا مسيخ امسف  نا  جاى سعع  خ   ثا  ا إ  ا  اا  و  يان ت،ا فتامس 
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ل عععتمدامسعععت م  إ ساس خق ق.عععت ا  ششعععتاا م ااس   ع س ل عععتا يتنععععتلاسل وعععتنا  س عععتلا م وعععساس خق عععع ا

   م سايق ق سا   امعات فسا ملمؤسستلامس عت  س ا بتس ت يا   امعات فسا ملمإ و املمخ يؤ

 ايتلعععتلاملمسععع   تن  اي ععع ان لعععسا  و ععع ا  مافامعات فعععسا سععع  ساالاسععع إت سايعععياملم م  عععتايسعععا7/8/2

تسععع ا ععع ا ععع ى  اكعععنا عععتانخعععصا عععي ا  ي  عععنامس ةسعععتشسا مسيكعععتس ا   اتيعععنا عععتاامسفعععت امستام عععهن ا  ععع ما

 ي امستامستلامسف  ت ال تامس ي امس مىتن اىخ   امعات فسا  مافا س ق ساس.ياس  ي سامي  تلعتم يا

 يععتملا  شعع   تلالت  ععساتسععت تايععيايععيامس تعع املمعتسعع  ا وععتا خ ععصاع ضععتاا   ععسامس ععتايسا ععتفا

   ي سامي  تلتم يا   سا س و فؤاا

ي  ا قتلامسفتنعتا ع ا فسيا  مافامعات فسا ت،س إت سامسس يفساس    املاييا إتنامعمت س اا7/8/4

مسشعع مكتلا مس فععت  ا مسفقعع  ا عع ا شعع   تلا  عع   امس ف عع يامسفععت يا  خت سععسا ع  عع  تا  ععجامس لععثا  وععنا

س  تععع دا  عععجامس  ععع املالمشععع   تلا  ععع   امس ف عععع ياال ي عععسا عععؤ و م(ا2 عععت ا  عععيا قعععتا  تعات فعععساس      

مسفععت ي ا مس فععت  ا عع امعات فععتلاملم عع  سا لعع   ا وععتامسعع خت  امعات فععسا ششععتاامسفتنععتا عع امس يععتملا

س  عتسع ا مس  ع املامسسعع يفسايعياملمإ وعع  ا  خت سعسامعق عع نا  عجا   ععثا  و ع ا   ي ععسامي  تلعتلا  و عع فا

 ااانسا تعات فتلا ل  ؤا قت

   لعسا  و  ا  مافامعات فسا س  ساالاس إت ساييا ي نا  ع س ل تاملمف   تلايعيا و  تم عتاالإ ما عس اا7/8/7

تسعع ا عع ا ششععتاات م ععتامسي تنععتلاملم ف قععسا ععتس ي ا نمععت امس عتعع  ،لايععيامسك  ععتل ا  عع ما   يععتلال ضععتاا

 امعمعت تلاالإس ت  ن ععسا عع ا  متعع ا ب  ععتا س ت  شعع،ا  عع ى  ا   عسامس ععتايسا مسفععت    ا تعات فععس ا     ععتا عع

كعععناملمععع م امسف و عععسامعمت عععسا تسععععت ملا ملمعععؤ و ملا مسعععت املا  عععجا  م عععسامعات فعععس ا الا عععت مكايعععيات م عععتا

 مسي تنتلامسفتلم سا  قتنو.تا إتنتاس يتيلا  ا تعات فسا  ال ضتاا   سا تايسا  فت ن  ؤاا

 عؤ  امعات فعسانا  سا مسفسا  ا شش سامس نا  بعنايتلعتلاملمسع   تن ست ا  مافامعات فسا إوا7/8/10

  ععععععجاملمإ وعععععع االإت   ععععععنا بعععععع ا قععععععتنيا ععععععتان ععععععينامسق مىععععععنامس ي ععععععسامسفيل ععععععسا مس تتأ ععععععساسسععععععكت املمختىمععععععس ا

 مسق مىععنامسي    ععساس عو ععسا ا تنععسامسقعع  فامعق  من ععسا تلمختىمععس ا  تت ععسامسعععت ملا مس فتس ععتلامس لاق   ععسا

 ت   ععسامسقسععيا  بعع ا عع امس قععتاملاالاسفشععتا ساملم خ  ععس ا مى  ععت ا  م ععثاعمت ععساملمإ وعع اا ملمشععتا س

 مسية سؤا وتان لتا تعات فسا سفشع هالعت ليا عميا تلإنعتىسا  عجام عع  ا خع االإششعتااس  ي عسامعمعت تلا

 مساق سا تلمختىمسؤ

 خع صامعات فعسانالمإعتنان سعث ق  ا  مافامعات فسا تس  س  املمس و ا ع امعات فعتلا لع  ايعياما7/8/11

  عععجا تت ععععسا عععي سا عععع امسفيتععععتلا ععع ا إو  ععععسا عععع امعات فعععتلا ملمفت ععععتاملم و عععع فاب عععتدا خق عععع امس يععععت نا

ملمف يععيا مسيخلععنا    ععتنالت فععساملم عع اسععف   ا معات فععساملم عع  ساس عع ف ياالإس ت  شعع، ا معات فععسامس  سعع س ا

 ب س ا ملمف.تامسس يس اا تلإس عتا سؤ لت فسا   ا وس ا لت فساتش نت انت  نتنا ك ا تامعاع  

 تسلجا  مافامعات فسالت تفاس  ي  الستس  امسفونامعاوتعي اىقتا ياالا  تقا  جا ت ا  اا7/8/17
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مسب    كعععع ،لامس سععععو سا عععع ا ععععت ا عععع املمؤسسععععتلاملمإ وف ععععسا   ععععتنا ؤسسععععسا  عععع امعم عععع  ا  مااملمفععععتاد ا

لإششععععتاا   ععععثاسي  ععععتنامسي  ععععن ا  ؤسسععععسا عععععتتا  عععع  سا  ععععتهامسشعععع  ا مس عععع دامس ععععحي ا  زمافامسية ععععسا

 معق تف ا تس اييا  تاا  ف نامسش م سا   امعات فسا ملمإ و ؤ

تسلجا  مافامعات فسا  عجا  مافاملمف   عتلا شعكنا و ع الإنإعتزال وتس.عت اي ع ا خعت نا نإعت اي ع ناا7/8/12

 عععسا  كت  عععسا خ ععع اا  عععجاسكعععنا عععكت  ا  شععع يلامسيعععتيلا  ا  عععي امستامسعععتلامسف  عععت ا  ششعععتاا تنععععسا خلا

  م ثا و  ا ق  ا  شش سا خلا ساييا إت،لا خعت فاتملال و عسات   عسا خُفعتامسعت م  جي ا   ع   ا   يعتلا

معات فععسا ملم  يععتلامس تو ععسا يفععتاس   عع املاملمسعع تنوسايععيا سععتس  امسيخلا ععس ا  عع ى  امس إ. عع ملامسيز ععسا

نالععععععت تلا لششعععععع سا يععععععتفاملمفت ععععععنا  ل.ععععععثفاس وفت عععععنامسيخلا ععععععسالإن ععععععتجا خعععععع  ا  و ععععععسا ي  عععععع ف ا   ف ععععع

 مسف و سؤا

(ا عع م ها امسععتلا2  تعع  ا  مافامعات فععسا فو  ععتلا  عع   ان   ععسا خ لتم ععت اي عع ا ععيامسعع ختم ا ا7/8/18

   ععتاتسععت تا  ععجا  مل.ععساملمشعع يلامسق   ععسايععيات ععتتامسف عع  االال وت  ععس ا وععتاتفوععنا  ععجا  عع   ا عع م ها

 امس  عععع   املمسعععع و فايععععيامسف عععع   ا عععع ما تلإنععععتىسا  ععععجا  عععع   امسس تسععععتلامستامسععععتلامسف  ععععتامعقتس ععععساس  م عععع

 ملم ف قسا  ل ماملاتي نا ل  ا ي امستامستلامسف  تا مس مىتن ؤااا

م عععععع يا  مافامعات فععععععسا ععععععتس     املمهععععععناس فععععععت     اي عععععع ام عععععع يامعات فععععععسا فعو ععععععسامعاتنعععععع املمف يععععععياا7/8/12

مسبعع م هامس تا ب ععساملم و عع ف ا لاععننا  نععت هامس عو ععساملمف ى ععساا الا  كععتاااس يععتيلا  ا تعات فععسا عع الععينا قععت

(انعت فايع نامس شع امسعت  يا مسيخع  املمت   عس ا17س يتيلا  اييامعات فتل ا ب نت هامعمي  االاست م  جي ا  

 ب ماملاالالت مت ا ملمععلمامست س عسا     عتؤا وعتا خ عطامعات فعساسث عت فايعيال عتم امسيعتيلا  امعقت ع   ا  عجا

(اسععععع  ت ا  عععع ماز ععععت فال ععععتم املمشععععتا   ايععععيا ععععؤ و ملا%2مسعععع سا  .وععععتلا  و ععععسا خفلاععععتلا وفععععتنا  عععععلما ا 

(اسععععع  ت ا بعععععتاام إت ععععتلا نإت  ععععساس يععععتيلا  انخعععع الليت ععععتلا%10  و ععععسا  اشا وععععنا نععععت ملا وفععععتنا 

 مسيخ امسف  نا   اامسيخ امسف  ناييامس عو سامسشت  ساس وإ و ؤاا

ي ع ا وعتلامعات فعسا  عجا ع يع ا ا    املامس نا ش.ت تاس قامسفونتس إ  ا  مافامعات فساسا7/8/11

مسب م هامس ف  و ساملمقت ساييا  ي سامستامستلامسف  تا وتاست يايياز ت فاالاتيتنا  عجا ع هاملم ي عساي ع ا

لععععتالامعات فععععسايععععياملم  يعععععسا   ععععجا عععع  امعات فعععععتلاملم عععع  سايععععيال ععععتم امعقت ععععع   ا  ععععجامستامسععععتلامسف  عععععتا

  ؤ7017-7011س    ا    امه(اييامسفت امعات ليا       ا تل

ا ععثلا  عععجااىعإعععت ت اتسعع إ  ا  مافامعات فععساعقتلعععتلاسعع قامسفوعععنا  عع لما خ  عععتلالتنععتفا7/8/12

 ششععتاا ععت ا عع امسك  ععتلاملم و عع فا مس   ععتفا عع ان  .ععتايععيا  عع ا لاععنناك  ععسامستامسععتلامسف  ععتا ك  ععسامسف عع  ا

إ وف عععساسبات فعععتلا ملعععنا إ وفتم عععتاس خق ععع امس عو عععسامسبشععع  سامساعععق س اسقعت ت عععتامس ت عععسا تلمسععع  س ساملم

ملمس تم سا ثا  ست ت ثايياالانضوت المإ وفتلاملمف ىس ا وتاتسلجالت فسا  ناس   استامسسا  كتن عسا

  ونايتنعتلا  ع س ل ساييا  تف.تامعاتنتاييا تنعسا  ناس   امعاتنتفؤ
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 ع يععع ا  عععت اامس و  عععناعقعععنا شعععك ساالات  عععتاا  عععجالعععياتلناملم ععع فا ستسععع ساسبات فعععسا ععع ا ق عععسامعات فعععا7/8/14

 سععليامعات فععساسبق عع نا  ععجا  ععت اا و  ععناس يخعع امسف  ععنا تعات فععس ا    ععتا ششععتاا عععت قاامس و  ععنامعقكعع  ،

س  ت امسيخلنا فتأت ا ز ت فا عت امسيعتيلا  امعقت ع   ا  عجا شع   تلا خلا عسا و سعسا ع ال.عتلالتال عس ا   عيا

مسف  نانو املم مزنسامسفت ساسبات فسا  ا زمافاملمتس س ا  ونا   ف نام  تت تلا  م سا خ  صا  مزنساس يخ ا

   ال.تلا  س سالت فتلا تلم ساس  ى  اى صا م وساس يتيلا  ا وي فلا  ا  ي ا علمؤاا

تسععععععععلجا  مافامعات فععععععععساس  عععععععع   ال  .ععععععععتاملمسعععععععع قي  سا تسعععععععع و ما اي عععععععع ا  وععععععععلمامعات فععععععععسا  ععععععععجا خعععععععع  هاا7/8/17

ل عععتااالإت عع ياس  ي ععسامي  تلععتلاسعع قامسفوععن ا ملمسععت وسايععيامس  سعع امسفو مشعع، ا ز ععت فامس شععت املم خ  عع  ا عع ا

مس إععتاااملمعع  يطا  قععتنياملمسعع  ث تلامس ف  و ععس ا مس  سعع ايععياملمعم  ععسامس ف  و ععسا ة.عع اامسفتنععتا عع املمؤسسععتلا

ت املمؤسسععهنا م  وععت امسك  ععتلامس ف  و ععسامعمت ععسؤا وععتا  وععلمامعات فععسايععيا لععنامس   ععنايععيامعق عع نا  ععجاالا  وعع

 ملمفت تا  امس.  سامسق   ساسضوت ال  فامس ف  يا الا  وت  ا      اسبق  نا  جا   ة ا  قعت ا  عجاملمسع   ا

مسععت  ي ا تسععت تدامسععفلاوتاا امضععهناملمخ  ععساس.ععتا شعع قامسع ععنا تس  سععفتلامسع   ععسا ز ععت فا تتت ععتاالاسععف فت  سا

 ساملمإ و ؤا وتام عتدامعات فعساسث عت فا      عتايعياملمإ وع املمخع طا مس فعت  اس  ي ا لت تلامسيخ امسف  نا  عو

 ململاو ا  ا إ و ا  وتنا مس عت ساسث ت فا  ما  تامس م  سا  خق  ااستست تؤ

 قععععععع  ا  مافامعات فعععععععسا   ي عععععععسامي  تلعععععععتلاملمسععععععع   تن ا  سعععععععتس  ا عتا عععععععس اىعإعععععععتاالا  وعععععععت ا عععععععتس ي اا7/8/70

 الاي  تلتلامعمت سا  الينا  م ثا  و سا س  سسا  اا تنسا ؤ،اامس ي ؤملم   ب  ا مس ي ات اا

 و ععتزالععت تلامعات فععسا تسع   عععسامعا ععتف اي عع ا  بععنامي  تلعععتلاملمسعع   تن ا   ععتا ت ععاف.يامسيعععتيلا  اا7/8/71

سيخعع  ا  عجاالإن عتجامسف  عن اىعإعتامعات فعسا عت ياششع ا  خعت ا  س عتايعيا  ا عتلاتملا فت عنا ع     ا وعتا ع بطام

 تلمشععععع يلامس متف عععععساس وإ وععععع ا  نإعععععت اي ععععع ناس.عععععتا بععععع ال عععععسا خلا عععععس ا ز عععععت فا عععععت ا  ا عععععتلامعات فعععععساملمخ وعععععسا

(الاخعععع ا  ا ععععتلاس   عععع،الو عععع امسق ت ععععتلامس خ  عععع س ا  ششععععتاا يععععتفاس فسعععع   امسف  ععععنا8 ملم شعععع افا  س ععععتا  ععععجا 

  تعات فس ا   ف نالشش سا لت تلا يتفا  ماملاالالت متا تعات فسؤا

  و  امعات فسا س. سسامعق  نا  جامعمت تلا عتا   املمس   ت اي  اتسعلجامعات فعسا  عجال ا كع  اا7/8/77

لت فسا س ت  ن سا تس ا  خ  ناكناالإل ماملا معمت تلاس شكناالإس ت  ش،اس  ةسع  ا  عجاملمسع   تن ا مسيعتيلا  ا

 سع. سس ا  ف ىعسايتس عثا   ت عثاا كتىسامس  تلا  امعق ع نا  عجامعمعت تل اىع و  امسع خ مجاكتاني عتلامس عي 

 ععع امس إع ععععت ا مسعععع خ مجا  عععع  ملاملم  يععععتلا سعععع. سس ا معق عععع نا  ععععجاسعععع  اتم  ععععساس يععععتيلا  ا تعات فععععس ا  ىععععت ملا

      تا  امعمت تلؤا

 عع ى  ا   ععتاالا  كععتاايععيا  و عع ا  مافامعات فععسا وقععتام تا  ععجاالا  كععتاا مس إتنععتايععيالسععتس  ا قععتنيامعمت ععس اا7/8/72

   ساعععععتىسا  جا تأتا عمعععععععخلنا تلإنععععع  نا ب امس ختم ا ش  تاس  ت امسيعععععع ايك   ساس  و  ت اا  
 

مس ف ععع ياملمسععع و ا ملم ولا عععسايعععيا ععع م هامس ف ععع ياملم  ععع  ا مس عععع تايعععيا ععع م هامسعععت    تلاملم.ع عععسا ملم خ  عععس ا  ششعععتاا

ى   عععساتسعععت يايعععيا  ععع   املمعم  عععسامسيخلا عععسا   عععثاس  ععع   امسيخععع امسف  عععنا تعات فعععسا مسععع اانضعععياتسععع ا يعععتملا

 معات ف سؤ
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اسع ما قع  ا و ملفعس  و  الت تلامعات فعسا تلم  نعسا ع العيناالاسع إت ساس ق يعتلامس  ع ا  عجالعت تم ت اا7/8/78

مسب م ها كت نو سا  ختني تاس  م  اليت امس   املامسف و س ا وعتاتسع خت ا ع م ها    عسالتنعتفا   و ع ف ا وعتا

تا      امس. كنامس عم  عنا تعات فعس ا الاسع فتنسا ععميا  ما عسايت ع سا  عجا ع.ت فا نعث  ا  خعتن ا خت نا إتن

       امعم ساالاست م  إ ساس ك  تلا ملمفت تؤ

 ف  ا  ض ناملمس   تاعمت تلامعات فسا  جال م  تاملم و   ا  الينا  ى  امعمت تلاملمعتسيسا مس ف ع ياا7/8/72

ات فععسامسعع  وتنا عم  ععسا ععت  نالت فتم ععتا عع الععينامست   عع ا  ععجالعع  امس ععي ا لتنعع املم و عع  ا وععتا خععت نامع

  ععععت  ناملمعععععتلحا   ف ععععنا عععع م هاس  يععععت نامس يخعععع،ا ل ضععععتاا   ععععسامس ععععتايسا ملمععععؤ و ملامست س ععععس ا عععع امسفوععععنا  ععععجا

  خس  ا عم  سامس ف  ياالإس ت  ش،ا مس ف  يا  اُ فتؤا

الإن تقا  جامسيخ  امسف و سؤا .تلالت فسا  ناس   اييامعموسعسال ع م اا  و  امعات فسا و  فامز نت ا7/8/71

ملمعقضععع ساش ضعععسا  و سعععسا  عععجاكتىعععساملمخعععت اامس ف  و عععسا الإششعععتأ سا مسيخلا عععس ا نمععع ماسكععع  املمخععع اامسيخلعععنا فعععتا

 ععععع املمف عععععتاامسععععع أةساسق عععععت ال ماالاالت فعععععس اىععععع  االا  وعععععت ا تع خعععععت امسف و عععععسال املمعععععع هامسف  عععععنا شعععععكنا عععععت ا  

 اى  الت فسا  عناScopusلستس تلا   امس  ضسؤا مسفعت ما  جاالإي تاملاملمس وتفا  اتت تفامسي تنتلامسفتلم سا

–(ا   قعععسا  و عععسا1270 ا  عععجا 7012 ا ي ععع ا1742سععع   اتعععتا  عععنا إوععع تا ن تل.عععتامسف  عععنالعععينامس تععع فا ععع ا

 ه(ا  ضعوعسا خ  ع النع متامس شع امسف  عنا نق تاب تا خ   الن متاالإن تجامسف  ناملم ش اا  ا قت،لا    ا   ع

(ا ؤسعع ا  ضعع ا   ععسا ععتايس(ؤا  ييعلال ا عععتكا ععي ا  عع ملايععيا ععت امس  ععتأ املم شعع افا114  ع إعسا عع ا ععت ا 

 ا  عع امسفععت امسعع اان ععيا يت ععع فامسعع قينامعات فععسا عع الت فععسامسقععت  فاي عع ا ضعععت   ا7001  ختنععتمايععيا ععت ا

(ا ق  يعععتا ععع ا%20 ازم ا عععت املم شععع املا وقعععتماا 7011  ا يعععيا عععت ا7002 عععت امس  عععتأ املم شععع افا قتانعععسا فعععت ا

 ؤا ولاعنامسق ت عتلا7010(ا ق  يعتا ع ا عت ا%72 اىقعتازم لامس  عتأ ا  سعيسا 7012مسفت امس ااسعيقث النضعتايعيا

مسف و ساملمخ ب نسا لانامس  و تاا مسف   امس  تس سا مس  ا     امعق تفا مس.عتسعسامس سعيسا   ع ا ع امسع تلعتلا

مسف و ععععساسبات فععععسا   لععععسايععععيامسشععععكنامس ععععت ي ا يسعععع   ها عععع ا  عععع االإي ععععتامل ال ا عععععتكا ععععيا ي عععع ا عععع ا  خععععت ا

 مسف و سامس نامن إت تامعات فسا  تا ع   فال ا تس فت  ا  الت فتلالل  ؤا

 
 

  7012 ي  اا1742(املم ش املامسف و سا إت فسا  ناس   ا ع ا ت ا2 كنااتيا 
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 م2113وحتى  1987ليطئ ئت العلمية للمنشوعات العلمية بحجئمعة بحني سويف منذ  ئم ( ا4شكل عقم )
 

 
 

 ( ميئعنة بحين جئمعة بحني سويف وبعض الجئمعئت المصرية5شكل عقم )
 

ن  سامسشكنامسسعت  ا كتنعسالت فعسا  عناسع   ا ع  ا عت ا ع امعات فعتلاملم ع  سا ع اي ع ا عيامس  عتأ ا

 Scoupsيياتت تفامسي تنتلاسك خساملم ش افا  ت املمؤس   املمسا   ا
 

 
 

 (اشسيساملم ش املا  جا ت املمؤس   ا  م. ا   قالت فسا  ناس   ا  جانم  مم تاملم   س1 كنااتيا 
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 :الخاتمة
 

 عت سعععع امستامسععععسامعقتس ععععساال املمععععتناملمف يععععيا  عععع قات تسععععث ا ملم عععع فامس عتىسعععع سا  فععععتن  ات تسعععع.ت ا

 ععععناسعععع   ا مسيععععتيلا  اب ععععت ا سقععععتا ععععيات ععععت اال املمععععتنامسبشعععع اا تسعععع ا عععع الععععينا  ي ق.ععععتا  ععععجالت فععععسا 

 ال املمتنامس.   يا ال املمتنامسفيتتت،اعات فسا  عناسع   ا خي عساس ع قات عت اال املمعتناملمف يعي ا

  ععع ا عععيا عععيا  ي ععع ا فعععتن  املم ععع فامس عتىسععع سا ت تسععع.تا تعات فعععس ا    ععع  امستامسعععساس فتنعععتا ععع امسع عععتأها

   ن خ.تاى وتان ين مس    تلامس نانو  ا
 

 ؛النتائج/أولا 
 

م  وعععت امعات فعععسا تسفع ععع امسبشععع اامسععع اانو  ععع املمف ىعععسا ملم ولاعععنايعععيامسيعععتيلا  ا ععع امسسعععت فاملمفعععت ن  ال ا ؤ1

ل ضعععععتاا   عععععسامس عععععتايسا تعات فعععععس ا تسععععع ا ععععع العععععينا ععععع سي يا عت ععععع امسعععععت م  إ سا  ما عععععساتسعععععت تايعععععيايعععععنا

 فسملمش يلا تست تا  جامس     ا مس عو سا تعات 

ن لععسا ععت ايعع صامسق ععت ملا تعات فععسا  ععجامس  عع   ا عع الععينا وععنال ععطا سعع خت س ا  ششععتاا  م ععثا ؤ7

لتنتف ا مس ختم ا ةتأ ا  .ت اتفونا  عجا  ع   امعات فعس ا تف ع  امسفع ع امسبشع ااتاامس  عتافايعيا  ع ا

 مس ةتأ ا مس  يناكنامعمب ملامسف و سا ملمف ى سؤا

مسيتيلا  ا  ا    ا قتانت ملا  عتتشعتلاسبقت ع   ا  عجاملمععلما خ صامعات فسا  جانقنامعمب ملا   ا ؤ2

  مسيفلاتلا ملمؤ و ملامعمتال سا     تؤ

(ا ععع مافا11فيععع  ا ععع العععينا امسعععسا ت عععت اال املمعععتنامس.   عععياعات فعععسا  عععناسععع   ال اسعععت  تاي ععع ا  ا ن ؤ8

  كتا ععساس يععتيلا  ا   ععتاملتعع مت ا مسعع خت  امسفتنععتا عع امس يععتملاس وسععت تفايععيا  ي عع ا ىكععتااالإ تم  ععسا الا 

 تاا  جاععععععععععع امست  يا  كتى م يا معق ععععععععععإ امسيتيلا  ا  جامس شععععععععععععع يتفامس ش امسف  نا مس ناتش

يقعع ت.ياملمت نععسا مس    ععس اي عع ا  تعع  امعات فععسا   ي عع اتعع من  ا ت م ععتاملم   ععسامس    ععساس يععتيلا   ا  خععت نا

 عع م هاس شعع امنت تكععتلايقعع قاملمععؤس   اسبق ععتاا  ععجايقعع قامسيععتيلا  اب ععت ا وععتايععيامس تعع امسعع م  امسعع ختم ا

سععف امعات فععسانخعع ا ششععتاا تنعععسا خلا ععسا  كت  ععساب ععتامسفتنععتا عع ا  م ععثامس و عع امسيخلععنا  عع ماملم م ععثامسيخلا ععسا

      تؤاملمخ   سا مس نا خت ناينا ش يلاملمإ و املمخ ي ا لانا   ثا    امس   ا ا    ثامسعيت تلامسف   س

نو ععع ات عععت املم لععع  ملامس    عععسا فعععت املمسععع   تن ا ععع امعات فعععساىعإعععتاز عععت فا عععت امس عععي امس مىعععتن ا ؤ2

  ا وتا  ى امعات فسامسفتنتا ع امسبع م هاس  ي عسامي  تلعتلاملمسع   تن ا   عت ا7018(ا ت ا117 ب غا ت  يا 

(ا  نعت هاس عت     ا42 ا    ا  ع ى ا (ا  نت ها و  الم ي عسامس ةسعتشسا مسيكعتس17(ا  نت ها ت ا ا  22ى ف لما 

(اس ت   امهؤا  ما  ق  امعات فسا  ل ماا ي تأ تلا خت عساع عتم امس عي ا كعنا121(اس وتلس    ا  114  

 خ   عسانو ع ا ع اليس.عتا مسب م هامستامس سا تعات فساسعع  ت ا  و ع امعمع  جا ع ا ع هاالاي عتأ تلا  قعتا  ا

  ا ت ا تيتس.يا  جا  م ها خت فا  بنامي  تلتم يؤاااااات ت ا   اال تم امس ي ا مس اانعيا 
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 ششتاا ت ا  امسك  تلا   املم  ى فا وفميامعات فتلاملم   سا   ا سعت  امسفيجامس ي لي ا  ؤ1

 سسعععععع  االإ ععععععي  االات  ععععععت ا مسف عععععع  امسس تسعععععع س(ؤا وععععععتاتفععععععتاك  ععععععسامستامسععععععتلامسف  ععععععتاس ف عععععع  املم قت ععععععسا

  عععععجا ععععع ان  .عععععتايعععععيا  ععععع ا مسععععع   امسف خععععع،ا لى  ق عععععتا ملم خ  عععععسايعععععيا إت فعععععسا  عععععناسععععع   العععععيامسك  عععععسا  

 مستامستلامسف  تاييامسف   املم قت سؤ

    ثامس ف  ياملم    ا إت فسا  ناس   انإ  اآ،دامس ي ا  ا خ   املمختىمتلؤ ؤ2

منوععت امسق ععت فامسف  ععتا تعات فععسا ضعع  افا خسعع  ا   ةعع امعات فععسايععيا  عع   امعات فععتلا مسفوععنا  ععجا ؤ4

  ا  ف   انتأ ا تن ا   ثامعا  فاس      امست  يا تلإنتىسا  جات ا  امسيتيلا  ا  جامس ش امست  ياس يخ  ؤتس

 ي ععنالت فععسا  ععناسعع   اس فتنععتا عع املمشعع   تلامسق   ععس ا  ععجاسععب ناململاععتننا نعع امعم ععسامسيخلا ععسا ؤ7

تلإنعععععتىسا  عععععجامسق   عععععساسبات فعععععتلاملم ععععع  سا  عععععيامسيعععععتااىي عععععتا وشعععععتا ساى  ععععع ا ععععع الت فعععععتلا  عععععناسععععع   ا 

لعععت ف ناملمع ععع افا  ع عععت ا  ششعععتاا عععع املمفت عععنا  ل.عععثفامسف و عععسامسقععع  ،ا  عععيا ك  ععع ا فعععت يالؤ /نتأععع ا

اأةسامعات فسا  أتسسامس    امسقتأيا  جاالإششتا ا    ا  عي اسبق ع نا  عجا شع   تلا خلا عسات   عسا

ما امساعععقس امس ف ععع ي اتععععتفا و س.عععتالت فعععسا  عععناسععع   ا ععع  يطا تسقضعععتنتامسق   عععسا   عععت اامس تتعععس امس ععع 

 مسس يس(ؤ

  ششتاا عت قاس  ت امسيخلناسث ت فا  ت اا و  نامسيخ امسف  نا  ا ؤسستلاملمإ و املمتش،ؤ ؤ10

ملم  ععععععثاملم و عععععع اعات فععععععسا  ععععععناسعععععع   ا عععععع  امعات فععععععتلاملم عععععع  سا عععععع اي عععععع ا   سععععععطال ععععععتم امسيخعععععع  ا ؤ11

 ملم ش افا  س تا تس سيساس فت امس  ياس يتيلا  ا تعات فسؤ

 لا الا  تم امعا  مييامسشتس اسبات فسا ش قامسع نؤمس  سفت ؤ17
 

 التوصيات :ثانيا/
 

ؤنعععع  افات ععععت امعات فععععتلاملمخ   ععععسا ق ععععت اال املمععععتناملمف يععععياس يععععتيلا  اسعععع مااكععععتن مال ضععععتاا   ععععسا1

  تايسال ا فت ن   اس  ت دا  جامسقتاملامسيخلا ساملم و  فالإ  مز ت ا  خس  امسقتاملا تنؤا

 م تلامعات ف ساييا   مزا شش سامسف و سا مسيخلا ساملمخ   عساس يعتيلا  اب عت ا  عجال اؤاتفم يا  اامسي7

  ك  ا  تيسا تس     امسف ب سا الإنإ   نسا  جا تنؤا

 معق عع نا  ععجاا ععؤ و مل ؤا ششععتاات م ععتا  تنععتلاس يععتيلا  ا  ضععو الششعع ت يامسف و ععسا عع ايضعع اا2

معععععععع  جا  قععععععععتا  ا   عععععععتايععععععععيامس  عععععععع   امسععععععععت  يا     عععععععتاسسعععععععع. سسامعا   عععععععع  لععععععع مأث ا ل خععععععععت ا  و ععععععععس ا

 سبات فتلؤ

ؤات عععا  امسيعععتيلا  ا  ععع سا سععع و فا  عععجامس شععع امسعععت  ي ا تسعععا نا ععع ماملاالالتععع مت ا معق ععع نا  عععجا8

  علما خفلاتلاييامس خ  تلاملمخ   سا تعات فتلؤ

   سؤؤا     اال املمتنامس.   يا تعات فتلا وتانفعتس ا مس   املامعقتنلاساييامس خ  تلاملمخ 2

 



 

60 
 

 د. رحاب فايز أحمد سيد

 

يناير
2016

 (61)عشر سادسعدد الال

 

 

  :هوامش الدراسة
 

 Retrieved from .اسعتسسامعات فعس .معات فعسا ملم ع فامس عتىسع س .(2015) .مسقخ عتش، اسعتسيا ع اسعف ت ؤ1

http://rs.ksu.edu.sa/97314.html 

2. (IFAC), T. I. (1998). Retrieved from http://www.ifac.org 

3. Abeysekera, I. (2001). A Framework to Audit Intellectual Capital. Journal of Knowledge 

Management Practice. Retrieved from 

 http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1594&context=commpapers 

4. Abeysekera, I. and Guthrie, J. (2005). An empirical investigation of annual reporting trends of 

intellectual capital in Sri Lanka. Critical Perspectives on Accounting, 16(3), 151-163. Retrieved fromا 

 http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1585&context=commpapers 

5. Aguillo, I., Bar-Ilan, J., Levene, M. and Ortega, J. (2010). Comparing university rankings. 

Scientometrics, 85(1), 243–256. Retrieved from 

 http://isidroaguillo.webometrics.info/sites/default/files/publicaciones/Aguillo2010-

Comparing_university_rankings.pdf 

6. Ahmad, Saari bin; Mushraf, Abbas Mezeal. (2011). The Relationship between Intellectual capital 

and Business Performance: An empirical study in Iraqi industry. International Proceedings of 

Economics Development & Research, 6. Retrieved from 

 http://www.ipedr.com/vol6/20-A10012.pdf 

7. Alaei, A. (2012). The Role of Knowledge Management in Created Organizational Innovation. 

Retrieved from http://www.dr-saud-a.com/vb/showthre...406#post286406 

8. Allee, V. (2003). The Future of Knowledge: Increasing Prosperity through Value Networks. 

Knowledge and Process Management, 10(2), 137–138. Retrieved from 

 http://www.valuenetworksandcollaboration.com/images/ch-13-futue-forpdf-update.pdf 

9. Awad, E. and Ghaziri, H. (2004). Knowledge Management. Prentice Hall. Retrieved from 

http://turing.une.edu.au/~comp292/Syllabus/KM_Notes.pdf 

10. Bontis, N. (2001). Assessing knowledge assets: a review of the models used to measure 

intellectual capital. International Journal of Management Reviews, 3(1), 41–60. Retrieved from 

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1468-2370.00053/pdf 

11. Bontis,N. and Fitz-enz,J. (2002). Intellectual capital ROI: a causal map of human capital 

antecedents and consequents. Journal of Intellectual Capital, 3(3), 223-247. Retrieved from 

http://www.business.mcmaster.ca/mktg/nbontis/ic/publications/jicbontisfitz-enz.pdf 

 

http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1585&context=commpapers
http://isidroaguillo.webometrics.info/sites/default/files/publicaciones/Aguillo2010-Comparing_university_rankings.pdf
http://isidroaguillo.webometrics.info/sites/default/files/publicaciones/Aguillo2010-Comparing_university_rankings.pdf
http://www.business.mcmaster.ca/mktg/nbontis/ic/publications/jicbontisfitz-enz.pdf


 

61 
 

مجلة علمية محكمةاعلم   

 

يناير
2016

 (61)عشر سادسالعدد ال

 

 

12. Bowden, R. (2000). Fantasy higher education: university and college league tables. Quality in 

Higher Education, 6(1), 41–60. Retrieved from 

 http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13538320050001063 

13. Brooking, A. (1996). On the Importance of Managing Intangible Assets as Part of Corporate 

Strategy. Electronic Journal of Knowledge Management, 8(2), 217 - 224. Retrieved from 

http://www.ejkm.com/issue/download.html?idArticle=263  

14. Chen, J., Zhu,Z. and Xie, H. (2004). Measuring intellectual capital: a new model and empirical 

study. Journal of Intellectual Capital, 5(1), 195 - 212. Retrieved from 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.195.4946&rep=rep1&type=pdf 

15. David, F. (2007). Strategic Management: CONCEPTS AND CASES (13 ed.). Pearson Education, 

Inc. Retrieved from http://202.28.25.105/e- 

learning/courses/703309/document/StrategicManagementDavid.pdf?cidReq=703309 

16. Deventer, V. and Johanna, M. (2004). Introducing intellectual capital management in an 

information support services environment. Faculty of Humanities, University of Pretoria. Retrieved from 

 http://repository.up.ac.za/bitstream/handle/2263/26902/Complete.pdf?sequence=11 

17. Dill, D.and Soo, M. (2005). Academic quality, league tables, and public policy: A cross- national 

analysis of university ranking systems. Higher Education, 49(4), 495–533. Retrieved from 

http://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10734-004-1746-8 

18. Edvinsson, L. (1997). Developing intellectual capital at Skandia. Long Range Planning, 30(3), 

366–373. Retrieved from 

 http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S002463019790248X 

19. Edvinsson, L. and Malone, M. (1997). Intellectual Capital Realizing Your Company's True Value 

by Finding Its Hidden Brainpower. HarperCollins. Retrieved from 

 http://www.knowledgeandlearningbooks.com/Knowledge-and-Learning-Books/Intellectual-Capital.htm 

20. Foon, L. and Balakrishnan, N. (2010). Revisiting the Concept of Sustainable Competitive 

Advantage: Perceptions of Managers in Malaysian MNCs. International Journal of Business & 

Accountancy, 1(1). Retrieved from http://ijba.intimal.edu.my/Mgt-2010IJBA%20Praveen.pdf 

21. Gould, Marie. (2008). Sustainable Competitive Advantage. Research Starters Business. Retrieved 

from http://connection.ebscohost.com/c/essays/27577732/sustainable-competitive-advantage 

22. Hamel, G. and Prahalad, C. (1994). Competing for the Future. Cambridge, MA.: Harvard Business 

School Press. Retrieved from http://www.fb-

solutions.es/fileadmin/user_upload/Conferencies/competing-for-the-future.pdf 

http://www.fb-solutions.es/fileadmin/user_upload/Conferencies/competing-for-the-future.pdf
http://www.fb-solutions.es/fileadmin/user_upload/Conferencies/competing-for-the-future.pdf


 

62 
 

 د. رحاب فايز أحمد سيد

 

يناير
2016

 (61)عشر سادسعدد الال

 

 

23. Hou, M. (2007). Research on the University Ranking Eveluation Based on Exainee Need. (A. 

Arbor, Ed.) United States: ProQuest, UMI Dissertations Publishing. Retrieved from 

http://search.proquest.com/docview/1026780311?accountid=37552 

24. Housel,T. and Bell,A. (2001). Measuring and Managing Knowledge. 172. Retrieved from 

http://faculty.nps.edu/tjhousel/docs/Measuring%20and%20Managing%20Knowledge%20(5).pdf 

25. Joia, L. (2008). The impact of government-to-government endeavors on the intellectual capital of 

public organizations. Government Information Quarterly, 25(2), 256–277. Retrieved from 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0740624X07001050 

26. Jurczak, J. (2008). Intellectual Capital Measurement Methods. ECONOMICS AND 

ORGANIZATION OF ENTERPRISE, 1(1), 37 - 45. Retrieved from 

 http://www.orgmasz.pl/wydawnictwo/files/Intellectual.pdf 

27. Kamukama, N. (2013). Intellectual capital: company's invisible source of competitive advantage. 

Competitiveness Review, 23(3), 260-283. Retrieved from http://p9797-

ugrade2.eul.edu.eg.ugrade1.eul.edu.eg:2048/MuseSessionID=0003eeu/MuseProtocol=http/Muse

Host=web.b.ebscohost.com/MusePath/ehost/detail/detail?vid=5&sid=15efadd3-fdeb-45e0-8984-

5a946dc23207%40sessionmgr111&hid=107&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3  

28. Kamukama, N.; Ahiauzu, A. and Ntayi, J. (2011). Competitive advantage: mediator of intellectual 

capital and performance. Journal of Intellectual Capital, 12(1), 152-164. Retrieved from 

http://p9797ugrade2.eul.edu.eg.ugrade1.eul.edu.eg:2048/MuseSessionID=0003eev/MuseProtocol

=http/MuseHost=web.b.ebscohost.com/MusePath/ehost/detail/detail?vid=6&sid=15efadd3-fdeb-

45e0-8984-5a946dc23207%40sessionmgr111&hid=107&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3 

29. Kaplan, R. (2010). Conceptual Foundations of the Balanced Scorecard. Working Paper . 

Retrieved from http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/10-074.pdf 

30. Karabay, M. (2011). ASSESSING THE MEASUREMENT OF INTANGIBLE ASSETS IN 

TELECOMMUNICATION SECTOR: EVIDENCE FROM TURKEY. INTERNATIONAL JOURNAL OF 

BUSINESS AND MANAGEMENT STUDIES, 3(1), 239-252. Retrieved from 

http://www.sobiad.org/ejournals/journal_IJBM/arhieves/2011_Vol_3_no_1/23melisa_erdilek.pdf 

31. Kong, E. and Prior, D. (2008). An intellectual capital perspective of competitive advantage in 

nonprofit organisations. nternational Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 13(2), 

119–128. Retrieved from 

 http://onlinelibrary.wiley.com.ugrade1.eul.edu.eg:2048/doi/10.1002/nvsm.315/epdf 

 

http://p9797-ugrade2.eul.edu.eg.ugrade1.eul.edu.eg:2048/MuseSessionID=0003eeu/MuseProtocol=http/MuseHost=web.b.ebscohost.com/MusePath/ehost/detail/detail?vid=5&sid=15efadd3-fdeb-45e0-8984-5a946dc23207%40sessionmgr111&hid=107&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%253
http://p9797-ugrade2.eul.edu.eg.ugrade1.eul.edu.eg:2048/MuseSessionID=0003eeu/MuseProtocol=http/MuseHost=web.b.ebscohost.com/MusePath/ehost/detail/detail?vid=5&sid=15efadd3-fdeb-45e0-8984-5a946dc23207%40sessionmgr111&hid=107&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%253
http://p9797-ugrade2.eul.edu.eg.ugrade1.eul.edu.eg:2048/MuseSessionID=0003eeu/MuseProtocol=http/MuseHost=web.b.ebscohost.com/MusePath/ehost/detail/detail?vid=5&sid=15efadd3-fdeb-45e0-8984-5a946dc23207%40sessionmgr111&hid=107&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%253
http://p9797-ugrade2.eul.edu.eg.ugrade1.eul.edu.eg:2048/MuseSessionID=0003eeu/MuseProtocol=http/MuseHost=web.b.ebscohost.com/MusePath/ehost/detail/detail?vid=5&sid=15efadd3-fdeb-45e0-8984-5a946dc23207%40sessionmgr111&hid=107&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%253
http://onlinelibrary.wiley.com.ugrade1.eul.edu.eg:2048/doi/10.1002/nvsm.315/epdf


 

63 
 

مجلة علمية محكمةاعلم   

 

يناير
2016

 (61)عشر سادسالعدد ال

 

 

32. Leitner, K. and Warden, C. (2004). Managing and reporting knowledge-based resources and 

processes in research organisations: specifics, lessons learned and perspectives. Management  

Accounting Research, 15(1), 33–51. Retrieved from 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1044500503000684 

33. Liu, B. (2008). A COMPARATIVE STUDY ON UNIVERSITY RANKING UNDER THE VIEW OF IDEA 

OF UNIVERSITY. (A. Arbor, Ed.) United States: ProQuest, UMI Dissertations Publishing. Retrieved from 

 http://search.proquest.com/docview/1027107861?accountid=37552 

34. Marat, D. (2015). Intellectual Capital Measurement in IT industry. Saint-Petersburg. Retrieved from 

 http://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/105184/Masters_1.0.pdf?sequence=2 

35. OECD, T. O.-o. (1999). MEASURING AND REPORTING INTELLECTUAL CAPITAL: Experiences, 

Issues and Prospects. Programme Notes and Background. Retrieved from 

http://www.oecd.org/sti/ind/2750309.pdf 

36. Paknezhad,M and Ahmadkhani,A. (2012). Value added intellectual coefficient (VAIC): an 

empirical study. Management Science Letters, 2(3), 745-750. Retrieved from 

http://www.growingscience.com/msl/Vol2/msl_2012_6.pdf 

37. Prahalad,C. and Hamel,G. (1994). Strategy as a field of study: Why search for a new paradigm? 

Strategic Management Journal, 15, 5–16. Retrieved from 

 http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/smj.4250151002/epdf 

38. Ramanauskaitė, A. and Rudžionienė, K. (2013). INTELLECTUAL CAPITAL VALUATION: 

METHODS AND THEIR CLASSIFICATION. EKONOMIKA, 92(2). Retrieved from 

http://www.zurnalai.vu.lt/ekonomika/article/download/1413/802 

39. Roos,J., Roos,G., Edvinsson,L. and Dragonetti,N. (1997). Intellectual Capital: Navigating In The 

New Business Landscape. Macmillan Business. Retrieved from 

 http://www.tlainc.com/article6.htm 

40. Shi, J. (2008). Evaluation and Analysis on the issues of University Ranking. (A. Arbor, Ed.) United 

States: ProQuest, UMI Dissertations Publishing. Retrieved from 

http://search.proquest.com/docview/1027906852?accountid=37552 

41. Stewart, T. and Ruckdeschel, C. (1998). Intellectual capital: The new wealth of organizations. 

Performance Improvement, 37(7), 56–59. Retrieved from 

 http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/pfi.4140370713/pdf 

42. Sveiby, K. (1998 ). Measuring Intangibles and Intellectual Capital - An Emerging First Standard. 

Retrieved from http://www.sveiby.com/articles/EmergingStandard.html 

http://www.sveiby.com/articles/EmergingStandard.html


 

64 
 

 د. رحاب فايز أحمد سيد

 

يناير
2016

 (61)عشر سادسعدد الال

 

 

43. Sveiby, K. (2001). Methods for Measuring Intangible Assets. Retrieved from 

http://www.sveiby.com/articles/IntangibleMethods.htm 
 

44. Usher, A. and Savino, M. (2007). A global survey of university league tables. Higher Education in 

Europe, 32(1), 5–15. Retrieved from 

 http://bcct.unam.mx/adriana/bibliografia%20parte%201/BCCT%20929.pdf 

45. Vallejo-Alonso, B. (2010). Identifying, Measuring, and Valuing Knowledge-Based Intangible 

Assets: New Perspectives. Retrieved from 

https://books.google.com.eg/books?id=Df_0Fl7lcakC&pg=PA411&lpg=PA411&dq=Return+on+Ass

ets+Methods+(ROA)&source=bl&ots=0B9eI7lyW5&sig=0FwEZvSjYR5XSkc4acpTQ3RdMQs&hl=ar

&sa=X&ved=0CFoQ6AEwCDgKahUKEwiQlaqX5fnHAhVJWRQKHZxxCTk#v=onepage&q=Return%

20on%20Assets%20 

 Vera-Munoz, Sandra C. (1998). The Effects of Accounting Knowledge and Context on the ؤ81

Omission of Opportunity Costs in Resource Allocation Decisions. The Accounting Review, 73(1). 

Retrieved from http://www.jstor.org/stable/248341?seq=1#page_scan_tab_contents 

  .(2010) .معقس  ن ا ي ا ت ا ؤ82
ج
 امسعسا  تمن عسا :مسق ت فاالإ ما عسا ل   عتايعيا  مافاملمع ما امسبشع  سامسعت م  إ ت

 http://www.aofrom . Retrieved-مسفععععععععع مق/يعععععععععياملمعموعععععععععتلامعقك   عععععععععسايعععععععععيا ختىمعععععععععسامسعت ععععععععع  سا

...academy.org/docs/master_degree_letter_by_salah_hadi_al_hussaini_28 

ال املمعتنامس  ع اا ل ع هايعيا  مافال ماا .(2010) .معقوعتمش، انت عتفا سعوت  نا يعتال ا  عي ا  عيال ع  ا يعت ؤ84

 , إ عععسا عو عععسامس مىعععتن  .تاا تسعععت امسف و عععسايعععيالت فعععساملم  عععنمسفعععت    ا امسعععسا خ    عععساعاماا  ععععسا ععع ااؤسععع

82(98). Retrieved from http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=55590 

 :لت فسا  ناس    Retrieved from .ت تتامستامستلامسف  تا مسيخ   .(2015) .2020معم ساالاست م  إ سا ؤ87

http://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=321&cat_id=6 

 Retrieved from .معات فعساالإسعي  س : عثف . ماع  مافاملمف ىعسا ل   عتا  عجا و ع ام .(2011) .نضعتن ,مسث  عس ؤ20

http://www.dr-saud-a.com/vb/showthre...404#post286404 

 ., ماامسسقت اس  ش ا مس  زي  :مسقت  ف .من يتسا  ما سا فت  ف :ال املمتنامس   اا .(2008) . تش،ا خوت ,مسسف ت ؤ21

 السا  مى اال املمتنامس   اا  يتت تا تالسا خق  املم  فامس عتىس سا .(2014) .مسشو ا ا  تا تأتال    ؤ27

ك  سامسف   ا -لت فسامسش قا  سطا .ييامعات فتلامعمت سامسك  ف سا  ا ل.سانم ال ضتاا   سامس تايساىي ت

 . from Retrievedتسياالإ مافا ملمعتلح- مست    سا

http://www.meu.edu.jo/ar/images/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D

9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8

%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D8

%D8%B3_%D8%A7%%A7%D9%81%D8%B1_%D8%B1%D8%A3 

http://www.sveiby.com/articles/IntangibleMethods.htm
http://www.ao-academy.org/docs/master_degree_letter_by_salah_hadi_al_hussaini_28
http://www.ao-academy.org/docs/master_degree_letter_by_salah_hadi_al_hussaini_28
http://www.meu.edu.jo/ar/images/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%25
http://www.meu.edu.jo/ar/images/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%25
http://www.meu.edu.jo/ar/images/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%25
http://www.meu.edu.jo/ar/images/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%25
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(ؤا  اا  ي ععع ا فعععتن  االإسععع ق ت ا مس ف ععع  ايعععيا7010مسف  بعععن ا خوععع  ,الععع م ملا انت ععع  ا   قعععتل اليوعععتؤا  ؤ22

وإ س مسزاتتا س يخ    ععععععععع االإسععععععععكت اس  إععععععععتافا مس و  ععععععععنا ا شعععععععع،ؤاا– خق عععععععع املم عععععععع فامس عتىسعععععععع سايتسععععععععسا امسعععععععع سا

-http://zujournal.zu.edu.jo/images/stories/2011/2(ؤا ععععععععععععععععياالاسععععععععععععععععت  م ا عععععععععععععععع ا7 10 ا مس امستل ملإعستع س

2010/4.pdf 

 امسعسا : سعت م  إ تلا  مافامسعوع م ععع ا   ا عععتايعيا عخعق عع امسعوع عععثفامسع عععتىعسع ععس .(2009) .مسعفععثم  از عععت اىع ع ععن ؤ28

 فسا  ش لت  :س ا ت .يتسسا عسعفعشعع ها  ع ع فاايعوععسامسع عفع ع عوعع،اس عع ا  ع عتناييا ا  

Retrievedfromاا http://publications.qu.edu.sa/journals/5/articles/887/submission/review/887-

1478-1-RV.doc 

 ماا : وععت  .  مافاال املمععتنامس  عع اايععيا عموععتلا  وععتن .(2009) .مسفنعع ا اسععفتا  ععي ا ععتعس اليوععتا  ععج ؤ22

 .مس تز اا 

فاال املمعععتنامس  ععع اا  عو  عععثا عععتس ف  يامعاعععت ليايعععيانععع اا  ما  .(2007 ) .ملم  ععع ا ا خ عععتا ععع ال ععع ا  عععت ؤ21

ملمو  عسا .    ع ا  و  عياسع عنا العسامسعت   امهايعياالإ مافامست    عسا مس خ ع ط . (   اا قتع  )مس خ ،لاملمفت  فا

 Retrieved from .لت فعععععععععععععععسال امسقععععععععععععععع   اك  عععععععععععععععسامست   عععععععععععععععس :مسف ب عععععععععععععععسامسسعععععععععععععععف  نس

http://libback.uqu.edu.sa/hipres/ABS/ind8689.pdf 

 Retrieved from .ت ععتتامستامسععتلامسف  ععتا مسيخعع   .(2015) . نإعتزملات ععتتامستامسععتلامسف  ععتا مسيخعع   ؤ22

 http://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=320&cat_id=6 :لت فسا  ناس   

 :معاثمأع  .عو ت عتا ا      عت  عت ا ت ا  :لم ع فامس عتىس ععسايعياملمؤسسععساالات  ت نععسا .(2000) .   عععععتد ا وعتا ؤ24

-Retrieved from http://www.univ .لت فععععععععععععععسامسف عععععععععععععع  االات  ععععععععععععععت نسا   عععععععععععععع  امسفسعععععععععععععع   

medea.dz/index.php/memoires/doc/1633/raw 

  اامسفس   االاست م  جياس  ل املمتنامس   ااييا  يا عتىس سا .(2011) . إ ن ا  يا خوت ا يتنب س اس  وس ؤ27

ملم  قععهامسعععت  يامعمعععت سا . امسععسايتسعععسامسشعع  سامعاثمأ  عععساس  عع    -نامت  ععت املمف ىعععس سعع تم ساس وؤسسعععسايععياةععع

لت فعسايسعةيسا ع ا ع ا  عيا .ال املمتنامس  ع اايعيا عموعتلا  وعتنامسف ب عسايعياةعناالات  عت نتلامعقتنلاعس"ي نا

-Retrieved from http://iefpedia.com/arab/wp . عع   اك  ععسامسف عع  االات  ععت نسا مس إتا ععساسف عع  امسفسعع   

content/uploads/2012/03/%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%

D9%8A-%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%81 

  عت ا تا   ااالا عتمتامس  ع سع صيايعيا:ملم  فامس عتىس ساس وؤسسساالات  عت نسا .(2007) .د يتامس ؤ   ,حاتج ؤ10

  عو ت تا امسسا  تمن ساييا   ساا مألمامس ا  اس عت سامسف  اا تس م ا
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Retrievedfromhttp://www.univskikda.dz/doc_site/recherchePG/theses_memoires/fac_ecomon_eo

m_gest/2_pdfsam_memoire_hadjadj.pdf 

لو. ا ععسا  عع ا ,الإسعع عتا س . ععتلنامسععت م  جياس خ عع طا  عو ععساملمعع ما امسبشعع  س .(2005) .ام  ععس ,يسعع  ؤ11

 .مستماامعات ف س :مسف ب س

ال املمعتنامس  ع ا امعقتلعسامس ف  عساس و عتاداالإسعي  سايعياةعنا .(2013) . يعتمسقت ا , ابعت ي اسع.ت  از  ع ش، ؤ17

 Retrieved from .مسعع عي ن ا    ععت .تس نامس تسعع اسيت  ععت ا مس و  ععناالإسععي ،ملمععؤ و امسفعع .مت  ععت املمف ىععس

http://conference.qfis.edu.qa/app/media/7150  

 :لت فعسا  ععناسعع    Retrieved from .ت ععتتامستامسعتلامسف  ععتا مسيخعع   .(2015) . س عنامستامسععتلامسف  ععت ؤ12

http://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=319&cat_id=6 

 :لت فعسا  عناسع    Retrieved from .ت عتتامستامسعتلامسف  عتا مسيخع   .(2015) . س عنامسفيتعتلامسلاقتى عس ؤ18

http://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=319&cat_id=6 

 Retrieved from .  .  عثا  ك نت عث :ال املمتنامس   اات فا عموتلا  وتنامعقتس س .(2012) . خوت ,  ت  ؤ12

Le blog de mohamed.dehane.over-blog.com: http://mohammed.dehane.over-blog.com/article-

96947109.html 

 ماامس م عع ا :  عع  ل .(ص p. 332) .مس   عع ا  ععجامسعإععت املم كت عن:ى عع االععتنا  وععتن .(2003) . ن سع د ا ا ؤ11

 .معات ف س

 .ت .ص) .مس  ع  ا ا ؤسسعسامسقع  امعقعت  ا امسفشع   ال املمعتنا ن ع  فاملمف ىعس .(2005) .   ت  سعف  مال ؤ12

 .مستماامست س ساسيسفلاوتاملامسلاقتى س :    (.Trans ,ليوت

لستس  امسق ت ا الإى ت املمختسبنا ع اال املمعتنامس  ع اا ع ا .(2011) . تعسا ا يتالا اشعاس ,سقع    ؤ14

ملمتنامس   ااييا عموتلا  وتنامسف ب عسايعيااال "ملم  قهامست  يامعمت ساي نا . عم اا فتن  املمختسيسامست س س

 لت فسايسةيسا  ا  ا  يا تسش   اك  سامسف   االات  ت نسا مس إتا سا     ا .ةناالات  ت نتلامعقتنلاس

-Retrieved from http://iefpedia.com/arab/wp .مسفسعععععععععععععععععععععععععععععع   

content/uploads/2012/02/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A-%D8%B9%D9%86-

%D8%B1%D8%A3%D8%B 

 Retrieved from .ملم ععع فامس عتىسععع سا ععع العععينام مافاملمععع ما امسبشععع  س .(2007) . عععت ق ا خوعععتا وععع    ؤ17

http://www.kantakji.com/media/1690/154028.ppt  

ملمعؤ و امسعت  يا .ال املمتنامس  ع اا   اهايعيا خق ع املم ع فامس عتىسع ساس وعموعتل .(2009) . تعس اانتا   م  ي ؤ20

 Retrieved from . ف.تاالإ مافامسفت س :ملمو  سامسف ب سامسسف  نس .س  عو ساالإ ما سانخ ال ماا  و  اييامسق تتامعقك  ،
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http://www.fifty.ipa.edu.sa/conf/customcontrols/paperworkflash/Content/pdf/m4/ar/6.pdf 

 خعععععت ملا   م عععععنانإعععععت املم ععععع فامس عتىسععععع سايعععععياملمؤسسعععععسا .(2010) . ععععع ا س ا فوععععع اا الا ععععع ف امسشععععع   ؤ21

 سالعتاجات عتتاملم  قعهامسعت  يامس م ع ايع ناملمعتىسعسا الاسعت م  إ تلامس عتىسع ساس وؤسسعتلامس ععت  .الات  عت نس

 Retrieved from http://labocolloque5.voila.net/88SorayaMaamouri.pdf .ملمخ  تتلاييامست نامسف ب س

ك  عععسا -لت فعععسا  شععع  :سععع ا ت .ل ععع ا خ ععع  امس كعععتس  ا  عععجا عتىسععع ساملمؤسسعععس .(2009) . ت عععس ا   قعععس ؤ27

  Retrieved from http://www.tahasoft.com/books/058.doc .الات  ت 

الاسعفلاوتاايعياال املمعتنامسبشع اا   اهايعيا خق ع املم ع فامس عتىسع ساسعت املمؤسسعتلا .(2012) .   يعس ,  بيعهن ؤ22

 ؤ ات سالت فساتت تاا  بت  :معاثمأ  . امسسايتسسا  تي امس يتلا  ق ل :مس    فا ملم  س س

 Retrieved from http://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/tobchi_wahiba.pdf?idmemoire=2205 

اؤ سامست م  إ ساس ل املمتنامس   اا   اهاييا خق  املم  فا .(2012) .  تدامسس تا ت ا  , يتمعقو ت ؤ28

 Retrieved from . امسسا  تمن س :مس عتىس س

http://www.researchgate.net/profile/Afaf_Badawe/publication/257873853_A_Strategic_Vision_for

_the_Intellectual_Capital_and_its_Role_in_Achieving_Competitive_Advantage_Field_Study/links/02

e7e526014fe6fa5b000000 

 اىتسلم ا ي  ا، سينن ام  تنز ا تلا ان ت ت ال  م  ضانت ف ااس مسل  امسه تتس   ا ، ناسق ععععععع ف,ام  ؤ22

عتىسعععععع سا امسععععععسايتسععععععسا عععععع  ساز عععععع ا(ؤا  ااملمسععععععؤ س ساالإل وت  ععععععسايععععععيا خق عععععع املم عععععع فامس 7018 ؤا  ي  اس س فتنم

(ؤا عععععععععععععععععععععععععععععععععععععياالاسعععععععععععععععععععععععععععععععععععععت  م ا ععععععععععععععععععععععععععععععععععععع ا1 81س   عععععععععععععععععععععععععععععععععععععت،لامعم   عععععععععععععععععععععععععععععععععععععسؤا امسعععععععععععععععععععععععععععععععععععععتلامسف ععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  االإ ما عععععععععععععععععععععععععععععععععععععس ا

https://journals.ju.edu.jo/DirasatAdm/article/viewFile/5721/3543 

لت فعسا  عنا Retrieved from .ت عتتامستامسعتلامسف  عتا مسيخع   .(2015) .،أخعسا يعتفا  ع   امسيخع امسف  ع  ؤ21

 http://www.bsu.edu.eg/Content.aspx?section_id=319&cat_id=6 :س   

 عععت ا ععع    اال املمعععتنامس  ععع اا  عععجامسععع و ما سا عموعععتلا  وعععتنا  خق ععع ا  ععع فا .(2011) . خ ععع د اليوعععت ؤ22

ملم  قعهامسعت  يامعمعت ساال املمعتنامس  ع اايعيا عموعتلا  وعتنامسف ب عسايعياةعنا . عتىس سايياةعنامت  عت املمف ىعس

ك  عسامسف ع  االات  عت نسا مس إتا عسا   ع  ا :لت فعسايسعةيسا ع ا ع ا  عيا تسشع   :معاثمأع  . عت نتلامعقتنلاعسالات 

-Retrieved from http://iefpedia.com/arab/wp .مس ةسععععععععععععععععععععععععععععع   

content/uploads/2012/02/%D9%85%D8%AF%D9%89-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-

%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8 

 تلناس خق  املم  فامس عتىس ساس وؤسستلا .(2011  سوب ا 13/14) . يتامسفث ث اس  ت  ا خ ش , تنخس ؤ24

معمت ساي ناال املمتنامس   ااييا عموتلا  وتنامسف ب سايياملم  قهامست  يا .ملم  ى سايياةنامت  ت املمف ىس

ك  سامسف   االات  ت نسا امس إتا سا ا    ا :لت فسايسةيسا  ا    يا    :معاثمأ  .ةناالات  ت نتلامعقتنلاس
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